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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน ์

บริษัท ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ำกัด (มหำชน) มีเป้ำหมำยที่จะเป็นผู้น ำ 1 ใน 3 ของประเทศ ดำ้นกำร
จ ำหน่ำยและเป็นผูผ้ลิต ผลิตภณัฑสิ์นคำ้ลวดเหล็กแรงดงึสงู ภำยในปี 2568 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑจ์ำกลวดเหล็กที่มีคุณภำพรวมถึงกำรใหบ้ริกำรที่
เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงถึงควำมส ำคัญในกำรปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อใหล้กูคำ้เกิดควำมพึงพอใจ 

พันธกิจ 

บริษัทฯ มุ่งเนน้ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรพฒันำ
กระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องและใหค้วำมส ำคัญในกำรบริกำรหลงักำรขำย อีกทัง้พฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถ
ของบคุคลำกรระบบบรหิำรงำนทั่วทัง้บรษิัทฯ ตอ้งเป็นท่ีน่ำเชื่อถือ และวำงใจไดจ้ำกลกูคำ้และสงัคม ตำมมำตรฐำน
อุตสำหกรรมและขอ้ก ำหนดของมำตรฐำน ISO9001:2015 พรอ้มดูแลส่ิงแวดลอ้มภำยใตม้ำตรฐำนอุตสำหกรรม 
ISO14001:2015 
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สารจากคณะกรรมการ 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 
 
 ในปี 2568 อุตสำหกรรมลวดเหล็กและเหล็กเสน้ยังคงด ำเนินอยู่ท่ำมกลำงควำมท้ำทำยจำกสภำวะ
เศรษฐกิจทัง้ในและต่ำงประเทศ ควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบในตลำดโลก ตลอดจนกำรแข่งขนัที่รุนแรงภำยใน
อุตสำหกรรม อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรยังคงยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
รอบคอบ โปรง่ใส และค ำนึงถึงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนเป็นส ำคญั 

บริษัทฯ สำมำรถรักษำควำมต่อเนื่องของกำรผลิตและกำรส่งมอบสินคำ้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย
มุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรตน้ทุน กำรเพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต และกำรควบคุมคุณภำพของลวด
เหล็กเส้นให้เป็นไปตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรม เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกค้ำในภำคก่อสร้ำงและ
อตุสำหกรรมที่เก่ียวขอ้งอย่ำงต่อเนื่อง 

ในดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำร คณะกรรมกำรบรษิัทใหค้วำมส ำคญักับหลกัธรรมำภิบำล กำรบรหิำรควำม
เส่ียง และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั ควบคู่ไปกับกำรส่งเสริมวัฒนธรรม
องคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม ควำมรบัผิดชอบ และควำมซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
ภำคส่วน 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่ง
ลดผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิต กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรดูแลควำมปลอดภัยของ
พนกังำน พรอ้มทัง้สนบัสนนุกำรพฒันำชมุชนและสงัคมโดยรอบอย่ำงเหมำะสม 

คณะกรรมกำรบรษิัทขอขอบคณุผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ คู่คำ้ สถำบนักำรเงิน ตลอดจนพนกังำนทกุระดบั ที่ใหก้ำร
สนบัสนุนและร่วมแรงร่วมใจในกำรขบัเคล่ือนองคก์รตลอดปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ จะยงัคงมุ่งมั่นพฒันำศกัยภำพกำร
ด ำเนินงำน เสริมสรำ้งควำมแข็งแกร่งทำงธุรกิจ และสรำ้งคุณค่ำอย่ำงยั่ งยืนใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยต่อไปใน
อนำคต 
 
 
 -พลเอกไตรรตัน ์ รงัครตัน- -ลภสัรนิทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุง่- 
 ( พลเอกไตรรตัน ์รงัครตัน ) ( นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุง่ ) 
 ประธำนกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน บริษัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกัด (มหำชน) ไดร้บักำร

แต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  ซึ่งปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน โดยมี  

1. นำยวรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยวิเชียร โสพรรณพนิชกลุ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุง่ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และเลขำนกุำร 

ทัง้นีใ้นปี 2568 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 2 ครัง้ คณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่ทบทวน
ผลประโยชนต์อบแทนของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ และกรรมกำรผูจ้ัดกำร โดยใหม้ีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์หรือ
วิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

อนึ่ง  ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนดังกล่ำว  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเห็นว่ำ
เหมำะสมสอดคลอ้งกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  โดยกลั่นกรองอย่ำงละเอียดถึงควำม
เหมำะสมประกำรต่ำงๆ  ค ำนึงถึงขนำดของธุรกิจ  ควำมเหมำะสมของจ ำนวนกรรมกำรและเปรียบเทียบอำ้งองิจำก
อตุสำหกรรมประเภทเดียวกนั ตลอดจนภำวะเศรษฐกิจโดยรวม 

 

 ในนำมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 -วรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล- 
 ( นำยวรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล ) 
 ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง บริษัท ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ำกัด (มหำชน) ไดร้บักำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ  ซึ่งปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน โดยมี  

1. นำยอณิวฒุิ พงษ์ไพจิตร ประธำนคณะกรรมบรหิำรควำมเส่ียง 
2. นำงสำวพณัณภ์สัส ์ เจรญิชยัมงคล กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง
3. นำงสำวนงนชุ ค ำไชยเทพ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

ทัง้นีใ้นปี 2568 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง จ ำนวน 1 ครัง้ คณะกรรมกำรบรหิำรควำม

เส่ียงมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมกฏบตัรคณะกรรมกำรควำมเส่ียงของบรษิัทฯ  เพื่อท ำหนำ้ที่พิจำรณำก ำหนด

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ โดยครอบคลุม

ควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ (Strategic Risk), ควำมเส่ียง ดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Risk), 

ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk), ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบัติตำมกฏระเบียบ (Compliance Risk) และ

ควำมเส่ียงดำ้นอื่นและให้ควำมเห็นในกำรก ำหนดควำมเส่ียง (Identification of Risk) และระดับควำมเส่ียงที่

ยอมรบัได ้(Risk Appetite) ก ำหนดโครงสรำ้งและแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง เพื่อท ำหนำ้ที่ประเมินและ

ติดตำมผลกำรจดักำรควำมเส่ียงและแนวทำงปฏิบตัิในกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำกับดูแลใหม้ีผูร้บัผิดชอบในกำร

ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง สนับสนุนใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงประสบควำมส ำเร็จ เสนอแนะวิธี

ป้องกัน และวิธีลดระดบัควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเส่ียงอย่ำง

ต่อเนื่อง และเหมำะสมกบัสภำวะกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำควำมเส่ียงไดร้บักำรบรหิำรจดักำรอย่ำงเพียงพอ

และเหมำะสม 

-อณิวฒุิ  พงษ์ไพจิตร- 
( นำยอณิวฒุิ  พงษ์ไพจิตร) 

ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
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รายงานคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมกำรบริหำร บริษัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกัด (มหำชน) ได้มีกำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำร
บริษัทฯ เพื่อท ำหนำ้ที่ก ำกับดูแล บริหำรจัดกำร และควบคุมดูแล กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบำย เป้ำหมำย และกลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดไว ้รวมทัง้ใหป้ฏิบตัิตำม
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และกฎหมำยต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำนี ้คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมจ ำนวน 12 ครัง้ และมีกำรประชุมทุกสปัดำห์
ของผูบ้รหิำรและเจำ้หนำ้ที่ ที่ดแูลฝ่ำยงำนต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนแต่ละสปัดำห ์โดยกำร
ประชมุดงักล่ำวในแตล่ะครัง้ ไดม้ีกำรรว่มกนัพิจำรณำในเรื่องตำ่ง ๆ  ท่ีส ำคญั เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เพื่อทรำบ หรือ เพื่ออนมุตัิ แลว้แต่กรณี โดยสำมำรถสรุปสำระส ำคญั ไดด้งันี ้

1. รำยงำนผลกำรด ำเนินของบรษิัทฯ เป็นประจ ำทกุสปัดำห ์รวมถึงรำยงำนควำมคืบหนำ้ในเรื่องต่ำง ๆ
2. พิจำรณำกำรจดัซือ้วตัถดุิบ เพื่อสอดคลอ้งกบัสภำวะกำรณใ์นปัจจบุนั และประโยชนส์งูสดุ
3. พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปดว้ยควำมคล่องตวั

ยั่งยืน และมั่นคง
4. ก ำกับ ดูแล ส่งเสริม สนบัสนุน ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน มีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ นโยบำย

กำรต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น และระเบียบปฏิบตัิของบรษิัทฯ

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติหนำ้ที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เพื่อประโยชนส์ูงสุด และควำมเท่ำ
เทียมกันต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อีกทั้งมีกำรบริหำรจัดกำรภำยใตห้ลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มี
ควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้รวมถึงกำรสนับสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ัปชั่นอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อน ำพำ
องคก์รเติบโตอย่ำงมั่นคง และยั่งยืน 

-ลภสัรนิทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุง่- 
( นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุง่ ) 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
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ภาพรวมและพัฒนาการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ำกัด (มหำชน) (RWI) มีทุนจดทะเบียน 594,930,089.50 บำท และทุนช ำระแลว้
457,638,530.50 บำท  ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยลวดเหล็กกล้ำส ำหรับคอนกรีตอัดแรง  (Steel Wires for 
Prestressed  Concrete Wire) (“PC-Wire”), ลวดเหล็กกล้ำตีเกลียวส ำหรับคอนกรีตอัดแรง  (Steel Wires Strand for 
PrestressedConcrete) (“PC-Strand”), ลวดตะแกรงเหล็กกล้ำเชื่อมติดเสริมคอนกรีต  (Wire Mesh) (“WM”),  ลวด
เหล็กกลำ้คำรบ์อนต ่ำ (Ordinary Low Carbon Steel Wires), ลวดปลอกและลวดสปรงิ (Hard Drawn Wire) (“HDW”) 

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

วิสัยทัศน ์: บริษัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกัด (มหำชน) มีเป้ำหมำยที่จะเป็นผูน้  ำ 1 ใน 3 ของประเทศ ดำ้นกำร
จ ำหน่ำยและเป็นผูผ้ลิต ผลิตภณัฑสิ์นคำ้ลวดเหล็กแรงดงึสงู ภำยในปี 2568 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑจ์ำกลวดเหล็กที่มีคุณภำพรวมถึงกำรใหบ้ริกำรท่ีเป็นไปตำม
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงถึงควำมส ำคญัในกำรปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหล้กูคำ้
เกิดควำมพึงพอใจ 

วัตถุประสงค ์: บริษัทฯ มุ่งเนน้ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำร
พฒันำกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องและใหค้วำมส ำคญัในกำรบรกิำรหลงักำรขำย อีกทัง้พฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของ
บุคคลำกร ระบบบริหำรงำนทั่วทั้งบริษัทฯ ต้องเป็นที่น่ำเชื่อถือ และวำงใจได้จำกลูกค้ำและสังคม ตำมมำตรฐำน
อุตสำหกรรมและข้อก ำหนดของมำตรฐำน ISO9001 : 2015 พร้อมดูแลส่ิงแวดล้อมภำยใต้มำตรฐำนอุตสำหกรรม 
ISO14001 : 2015 

เป้าหมาย : บริษัทฯ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรเพิ่มยอดขำยและพฒันำกระบวนกำรผลิตใหม้ีอตัรำกำรเติบโต
อย่ำงต่อเนื่องโดยกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อขยำยก ำลงักำรผลิตและเพิ่มควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑใ์หส้ำมำรถ
ตอบสนองตรงตำมควำมตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ จึงมีแนวคิดจะปรบัปรุงประสิทธิภำพของเครื่องจกัร
โดยมีโครงกำรในอนำคตดงันี ้

1. ปรบัปรุงเครื่องจกัรในสำยกำรผลิตเดิม
1.1 ลวดเหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรีตอัดแรงชนิดเสน้เดี่ยวและลวดเหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรีตอัดแรงชนิดตี

เกลียวโดยจะปรบัปรุงเครื่องจกัรเดิมที่มีอำยกุว่ำ 20 ปีใหม้ีประสิทธิภำพมำกขึน้ 
1.2 ลวดสปรงิ ลวดปลอก ลวดตะแกรงเหล็ก ด ำเนินกำรปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อรองรบัผลผลิตที่มำกขึน้ 

2. เพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย โดยมุ่งเนน้งำนโครงกำรขนำดใหญ่เพื่อใหเ้ครื่องจกัรไดผ้ลิตอย่ำงเต็มก ำลงักำร
ผลิต

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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3. ดำ้นกำรตลำดมีส่วนแบ่งกำรตลำดของลวดเหล็กแรงดงึสงูไมต่  ่ำกว่ำ 20% ภำยในปี 2568 

4. ดำ้นกำรเงิน 
4.1 ก ำไรสทุธิ 10–15% 
4.2 มีกระแสเงินสดเพียงพอ และมีกำรบรหิำรจดักำรเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนสงูสดุ 

5. ดำ้นกำรบรหิำร 
5.1 เป็นกำรบรหิำรแบบธรรมำภิบำล โปรง่ใส สำมำรถตรวจสอบได ้
5.2 บรหิำรอย่ำงเป็นระบบ และ มีเครื่องมือชีว้ดัไดอ้ย่ำงชดัเจน 

6. ดำ้นพฒันำบคุลำกร 
มีกำรอบรม และพฒันำบคุลำกรอย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ 

7. ดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
7.1 บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อทรพัยำกรและส่ิงแวดลอ้ม  
7.2 บริษัทฯ สนบัสนุนใหจ้ดักิจกรรมหรือเขำ้ไปมีส่วนร่วมสนบัสนุนกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำชมุชน

โดยจะตอ้งจดัใหม้ีกิจกรรมทกุปีตำมวำระและโอกำส 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

 บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรือ “RWI”) ชื่อภำษำองักฤษ Rayong Wire Industries 
Public Company Limited จดทะเบียนเป็น “บริษัทฯ จ ำกัด” เมื่อวันที่ 18 มีนำคม 2537 ดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
100,000,000 บำท ซึ่งมีบริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกัด (มหำชน) (“CEN”) เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ในสดัส่วน
รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้โดยปัจจุบัน CEN ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 52.30 โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อ
ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑจ์ำกลวดเหล็กที่มีคุณภำพ เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบส ำหรบัลูกคำ้กลุ่มก่อสรำ้ง  และ
กลุ่มอตุสำหกรรม  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

ปี 2566 บริษัทฯ มีกำรต่ออำย ุMIT ใบรบัรองสินคำ้ที่ผลิตในประเทศไทย จ ำนวน 11 รำยกำร เพื่อใหเ้ป็นไปตำม
เงื่อนไขในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ใหก้บัหน่วยงำนรำชกำร 

ปี 2567  RWI-W3 ครบอำย ุ2 ปี เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภำคม 2567 และมีผูม้ำใชสิ้ทธิ จ ำนวน 2 ครัง้ดงันี ้
 ครัง้ที่ 1 เมื่อวนัท่ี 15 กนัยำยน 2565     จ ำนวน 50 หน่วย 
 ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภำคม 2567  จ ำนวน 781 หน่วย 

รวมมีผูม้ำใชสิ้ทธิทัง้หมด 831 หน่วย รำคำใชสิ้ทธิ 1.50 บำท คิดเป็นเงิน 1,246.50 บำท และหุน้เพิ่มทนุ
ของ RWI เริ่มซือ้ขำยวนัท่ี 4 มิถนุำยน 2567 

ปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท RWI ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2568 มีมติอนุมัติลงทุนใน
ธุรกิจใหบ้รกิำรสินเชื่อแบบมีหลกัประกนั ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ของบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดมลูค่ำกำรลงทนุรวมไม่
เกิน 150 ลำ้นบำท และแต่งตัง้ที่ปรกึษำทำงกำรเงิน บรษิัท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี่ จ ำกดั 
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บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนบริษัท จำกทุนจดทะเบียน จ ำนวน  823,748,614.50 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่ จ ำนวน 457,638,530.50 บำท  โดยวิธีกำรตดัหุน้ท่ียงัไม่ไดจ้ ำหน่ำย จ ำนวน 732,220,168 
หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท (ซึ่งเป็นหุน้สำมญัที่ส  ำรองไวใ้นกำรเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป 
จ ำนวน 274,582,884 หุน้ และหุน้สำมัญที่รองรบัใบส ำคัญแสดงสิทธิครัง้ที่ 3 (RWI-W3) ซึ่งหมดอำยุ
แลว้เมื่อวนัที่ 16 พฤษภำคม 2567 จ ำนวน 457,637,284 หุน้)  ณ วันประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 
2568 (30 เมษำยน 2568 ) 

 และเพิ่มทุนจดทะเบียน จำกทุนจดทะเบียน 457,638,530.50 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
594,930,089.50 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวนไม่เกิน 274,583,118 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 
0.50 บำท เพื่อรองรบักำรเพิ่มทนุแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 274,583,118 หุน้ 
(คิดเป็นรอ้ยละ 30 ของทนุช ำระแลว้ ณ วนัท่ีคณะกรรมกำรบรษิัทมีมติอนมุตัิใหเ้พิ่มทนุ) 

 และเพื่อรองรบักำรเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) ขำ้งตน้  RWI ด ำเนินกำรจดัสรร
หุน้สำมญัเพิ่มทนุ จ ำนวน 274,583,118 หุน้  มลูค่ำตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  ภำยใตเ้งื่อนไขและสดัส่วน
ตำมที่กฎระเบียบที่เก่ียวข้องก ำหนด บริษัทจึงขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรหุน้
สำมญัเพิ่มทนุดงักล่ำว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้     

  (1) จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนใหม่เป็นจ ำนวนไม่เกิน 183,055,412 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 
บำท คิดเป็นไม่เกินรอ้ยละ 20 ของทุนช ำระแลว้ เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท ตำมสดัส่วน
กำรถือหุน้ (Rights Offering) โดยรำคำขำยไม่ต ่ำกว่ำ 0.28 บำท หรือ 

 (2) จัดสรรหุน้สำมัญเพิ่มทุนใหม่เป็นจ ำนวนไม่เกิน 91,527,706 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 
บำท คิดเป็นรอ้ยละ 10 ของทุนช ำระแลว้ เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) 
โดยรำคำขำยไม่ต ่ำกว่ำ  0.28 บำท 

บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรต่ออำยุกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นของภำคเอกชนไทย (CAC)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ครัง้ที่ 2 ซึ่งไดผ่้ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทจุรติ 
(CAC) ครัง้ที่ 2 แลว้ เมื่อวันที่ 30 กันยำยน 2568 ซึ่งใบรับรองดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 30 
กนัยำยน 2568 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2571  

1.1.3 รายงานวัตถุประสงคก์ารใช้เงนิทีไ่ด้จากการระดมทุน 

1. การใช้เงนิทีไ่ด้จากการเสนอขายตราสารทุน 
เพื่อใชใ้นกำรซือ้เครื่องจกัรใหม่ และ/หรือ เงินทุนหมนุเวียนของกิจกำร และ/หรือ เพื่อรองรบักำรขยำย
กำรลงทนุในอนำคต 

2. กฎหมายทีใ่ช้บังคับตราสารทุน 

ตรำสำรหนีใ้ชบ้งัคบัและตีควำมตำมกฎหมำยไทย 

1.1.4 ข้อผูกพันทีบ่ริษัท ให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละ/หรือเงือ่นไขการ
อนุญาตของส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงือ่นไขการรับหลักทรัพยข์องตลาดหลักทรัพยฯ์ (ถ้ามี) 

- ไม่มี – 
 

9



บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)  แบบ 56-1  One Report ปี 2568  
 

 

 

 

1.1.5    ข้อมูลบริษัท 

ชื่อบรษิัทภำษำไทย : บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อบรษิัทภำษำองักฤษ : Rayong Wire Industries Public Company Limited 

เลขที่ทะเบียนบรษิัท : 0107552000111 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ผลิตและจ ำหน่ำย 

(1) ลวดเหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรตีอดัแรง 
(Steel Wires for Pre-stressed Concrete Wireหรือ “PC-Wire” “PCW”) 

(2) ลวดเหล็กกลำ้ตีเกลียวส ำหรบัคอนกรีตอดัแรง 
(Steel Wires Strand for Pre-stressed Concreteหรือ “PC-Strand” “PCS”) 

(3) ลวดสปรงิ (Hard Drawn Wire หรือ “HDW”) 
(4) ลวดเหล็กกลำ้คำรบ์อนต ่ำ 

(Ordinary Low Carbon Steel wire หรือ “OLC”) 
(5) ตะแกรงเหล็กกลำ้เชื่อมติดเสรมิคอนกรีต (Wire Mesh) 

ที่ตัง้ส ำนกังำน : ส านักงานใหญ่ และโรงงานผลิต 
  เลขที่ 5 ถนนไอ-หำ้ นิคมอตุสำหกรรมมำบตำพดุ ต ำบลมำบตำพดุ  

อ ำเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 
โทรศพัท ์ : 038-684-522-7 
โทรสำร : 038-684-490 
  ส านักงานสาขา 
  เลขที่ 1011 อำคำรศภุำลยั แกรนดท์ำวเวอร ์ชัน้ 17  
  หอ้งเลขที่ 1703,1704  ถนนพระรำม 3       
  หอ้ง 1703, 1704  แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท ์ :   0-2049-1001-4 
โทรสำร : 0-2049-1005 - 6 
เว็บไซต ์ : www.rwi.co.th, 
จ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำย : ทุนจดทะเบียน 594,930,089.50 บำท และทุนช ำระแล้ว 457,638,530.50 บำท

แบ่งเป็นหุน้สำมญั 1,189,860,179 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจดำ้นผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑล์วดเหล็กแรงดึงสูง 
ลวดสปรงิ ตะแกรงเหล็ก และลวดอื่นๆ โดยมีก ำลงักำรผลิตรวมในปี 2568 ที่ 16,547.77 ตนัต่อปี  ซึ่งสำมำรถแบ่งผลิตภณัฑ์
ไดเ้ป็น 5 ประเภท  ดงันี ้

1.  ลวดเหล็กกล้ำส ำหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires for Pre-stressed Concrete Wire หรือ  “PC-Wire” 
“PCW”)  มีขนำดเสน้ผ่ำศูนยก์ลำงตัง้แต่ 4, 5, 7 และ 9  มิลลิเมตร ไดร้บัเครื่องหมำยมำตรฐำนผลิตภัณฑอ์ุตสำหกรรม 
เลขที่ มอก. 95-2540 เป็นผลิตภณัฑท์ี่ใชใ้นงำนก่อสรำ้ง โดยน ำไปใชใ้นกำรผลิตเสำเข็ม เสำไฟฟ้ำ แผ่นพืน้ส ำเรจ็รูป และไม้
หมอนคอนกรีตส ำหรบัรำงรถไฟ  

2.  ลวดเหล็กกลำ้ตีเกลียวส ำหรบัคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires Strand for Pre-stressed Concrete หรือ “PC-
Strand” “PCS”) มีขนำดเสน้ผ่ำศูนยก์ลำง 9.30, 9.53, 12.40, 12.70 และ 15.20 มิลลิเมตร ไดร้บัเครื่องหมำยมำตรฐำน
ผลิตภัณฑอ์ุตสำหกรรมเลขที่ มอก. 420-2540  เป็นผลิตภัณฑท์ี่ไดม้ำจำกกำรน ำลวดเหล็กแรงดึงสูงชนิดเสน้เดี่ยวมำตี
เกลียวเขำ้ดว้ยกนัท ำใหส้ำมำรถรบัแรงดงึไดม้ำกขึน้ และน ำไปใชใ้นงำนก่อสรำ้งขนำดใหญ่ อำทิ คำนสะพำน ทำงยกระดบั 
เสำเข็มขนำดใหญ่ พืน้ส ำหรบัอำคำรขนำดใหญ่และไซโล เป็นตน้ 

3.   ลวดสปรงิ (Hard Drawn Wire หรือ “HDW”)  มีขนำดเสน้ผ่ำศนูยก์ลำง 2.0-7.0 มิลลิเมตร เป็นผลิตภณัฑท์ี่ใช้
ในอตุสำหกรรมที่นอน อตุสำหกรรมชิน้ส่วนรถยนต ์และอตุสำหกรรมสปรงิ 

4.  ลวดเหล็กกลำ้คำรบ์อนต ่ำ (Ordinary Low Carbon Steel Wire หรือ “OLC”) มีขนำดเสน้ผ่ำศูนยก์ลำง 2.8-
7.0 มิลลิเมตร ไดร้ับเครื่องหมำยมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมเลขที่ มอก. 194-2535 และมอก. 747-2531 เป็น
ผลิตภณัฑท์ี่ใชใ้นอตุสำหกรรมผลิตเสำเข็ม เสำไฟฟ้ำ ท่อระบำยน ำ้ ฯลฯ 

5.  ตะแกรงเหล็กกลำ้เชื่อมติดเสริมคอนกรีต (Wire Mesh) มีขนำดเสน้ผ่ำศูนยก์ลำง 2.8-7.0 มิลลิเมตร ไดร้บั
เครื่องหมำยมำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรมเลขที่ มอก. 737-2549 เป็นผลิตภณัฑท์ี่ใชใ้นกำรก่อสรำ้งถนน อำคำร ผนงั
ส ำเรจ็รูป ฯลฯ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

 บรษิัทฯ มีรำยไดส่้วนใหญ่มำจำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยลวดเหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรีตอดัแรง ซึ่งเป็นกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยตำมปริมำณค ำสั่งซือ้ของลูกคำ้โดยแบ่งสัดส่วนลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นโรงหล่อผู้ผลิตเสำเข็ม เสำไฟฟ้ำ แผ่นพืน้
ส ำเรจ็รูปและคำนสะพำน ทั่วประเทศ คิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 90 กลุ่มผูร้บัเหมำที่ประมลูงำนรำชกำร หรือ งำนของ
กำรไฟฟ้ำคิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 5 และลวดชนิดอื่นๆ อีกประมำณรอ้ยละ 5 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย 
  

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2566-2568 จ าแนกตามประเภทผลิตภัณฑข์องรายได้ ดังนี ้
 

ประเภทของรายได ้
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย         

- ลวดเหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรีตอดัแรง 227.43 47.63 316.91 53.45 387.08 52.48 

- ลวดเหล็กกลำ้ตเีกลียว  
 ส ำหรบัคอนกรีตอดัแรง 

227.11 47.56 225.99 38.12 316.72 42.94 

- ลวดตะแกรงเหล็กกลำ้ 
- - - - 0.08 0.01 

 เชื่อมติดเสรมิคอนกรีต 

- ลวดเหล็กกลำ้คำรบ์อนต ่ำ 9.68 2.03 18.00 3.04 24.10 3.27 

- ลวดสปรงิ 1.92 0.40 2.45 0.41 3.65 0.50 

รวม 466.13 97.61 563.35 95.02 731.63 99.20 

รำยไดอ้ื่น 11.40 2.39 29.54 4.98 5.89 0.80 

รวมรายได้ 477.53 100.00 592.89 100.00 737.52 100.00 
 
รายได้อื่น  ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกดอกเบีย้รบั  รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยเศษลวดที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต  รำยได้

จำกกำรขำยทรพัยสิ์นท่ีเส่ือมสภำพไม่สำมำรถใชง้ำนได ้ และก ำไรจำกกำรวดัมลูสินทรพัยท์ำงกำรเงินอื่น เป็นตน้  

12



บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)  แบบ 56-1  One Report ปี 2568  
 

 

 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

1.)  ลักษณะของผลิตภัณฑแ์ละบริการและการพัฒนานวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ(์Product) ภาพผลิตภัณฑ(์Picture of 

Product) 
ลักษณะของผลิตภัณฑ ์

ลวดเหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรตีอดัแรง 
(PC-Wire) 

 

 

เสน้ผ่ำศูนยก์ลำงตัง้แต่ 4, 5, 7 และ 9 
มิลลิเมตร ไดร้บัเครื่องหมำยมำตรฐำน
ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม เลขที่  มอก.
95-2540 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในงำน
ก่อสร้ำง  โดยน ำไปใช้ในกำรผลิต
เสำเข็ม เสำไฟฟ้ำ แผ่นพืน้ส ำเร็จรูป 
และไม้หมอนคอนกรีตส ำหรับรำง
รถไฟ 

ลวดเหล็กกลำ้ตีเกลียวส ำหรบัคอนกรีตอดั
แรง 

(PC-Strand) 

 

 

เสน้ผ่ำศนูยก์ลำง 9.3, 9.5, 12.4, 12.7 
และ 15.2 มิลลิเมตร ไดร้บัเครื่องหมำย
มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม
เลขที่ มอก.420-2540 เป็นผลิตภัณฑ์
ที่ไดม้ำจำกกำรน ำลวดเหล็กแรงดึงสงู
ชนิดเสน้เดี่ยวมำตีเกลียวเข้ำดว้ยกัน  
ท ำใหส้ำมำรถรบัแรงดงึไดม้ำกขึน้ 

ลวดตะแกรงเหลก้กลำ้เชื่อมติดเสรมิ
คอนกรีต (Wire Mesh) 

 

 
 

มีขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง  2.8–7.0 
มิลลิเมตร ไดร้บัเครื่องหมำยมำตรฐำน
ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมเลขที่  มอก.
737-2549 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในกำร
ก่อสร้ำงถนน อำคำร ผนังส ำเร็จรูป 
ฯลฯ 

ลวดเหล็กกลำ้คำรบ์อนต ่ำ 
(Ordinary Low Carbon Steel Wire หรือ 

“OLC”) 

 

 
 

มีขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 2.8–7.0 
มิ ล ลิ เ ม ต ร   ไ ด้ รั บ เ ค รื่ อ ง หม ำ ย
มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม
เลขที่  มอก.194-2535 และ มอก.747-
2 5 31 เ ป็ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ที่ ใ ช้ ใ น
อุตสำหกรรมผลิตเสำเข็ม เสำไฟฟ้ำ 
ท่อระบำยน ำ้ ฯลฯ 
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ลวดสปรงิ 
(Hard Drawn Wire) 

 

มีขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง  2.0-7.0
มิล ลิ เมตร เ ป็นผลิตภัณฑ์ที่ ใช้ใน
อุตสำหกรรมที่นอน อุตสำหกรรม
ชิน้ส่วนรถยนต ์อุตสำหกรรมตะแกรง
สำน และอตุสำหกรรมสปรงิ 

2.)  การตลาดและการแข่งขัน 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรตัง้รำคำ โดยใชว้ิธีตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) อย่ำงไรก็ตำม ในกำรก ำหนด

รำคำขัน้สดุทำ้ยจะค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรในกำรบริโภคและสภำวะกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรมในแต่ละช่วง เนื่องจำก
อตุสำหกรรมเหล็กเป็นอตุสำหกรรมที่มีควำมผนัผวนตำมวฏัจกัรธุรกิจ 

2.1 กลยุทธก์ารตลาด 
1. เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำหลำยชนิด โดยสินค้ำแต่ละชนิดในกลุ่มเป้ำหมำยก็มี

พฤติกรรมกำรซือ้หรือใหค้วำมส ำคญัในแต่ละดำ้นท่ีแตกต่ำงกนัออกไป ทำงบรษิัทฯ จะมีกลยทุธเ์ขำ้ถึงลกูคำ้
และตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ตำมกลุ่มเป้ำหมำย โดยใชก้ลยุทธท์ี่แตกต่ำงกันออกไป เช่น กลุ่มผู้
ประมูลงำนรำชกำร ให้ควำมสนใจเรื่องรำคำและมีกำรก ำหนดระยะเวลำไวเ้ป็นที่แน่นอนเป็นล ำดับแรก 
ในขณะท่ีลกูคำ้กลุ่มอตุสำหกรรมเครื่องนอนใหค้วำมสนใจทำงดำ้นคณุภำพก่อน 

2. รกัษำฐำนลกูคำ้เดิม โดยยอดขำยแต่ละปีที่มำจำกลกูคำ้เดิมมีไม่นอ้ยกว่ำ 90% 
3. บรษิัทฯ มุ่งเนน้ผลิตสินคำ้ที่มีคณุภำพตำมมำตรฐำน และใหค้วำมส ำคญักบัลกูคำ้ทกุรำย จึงใหบ้รกิำรต่ำงๆ 

ไม่ว่ำจะเป็น ดำ้นกำรสอบเทียบเครื่องมือวดัต่ำงๆ กำรใหค้  ำปรกึษำเก่ียวกบักำรดแูลเครื่องจกัร ตลอดจนกำร
ตอบค ำถำมปัญหำกำรใชผ้ลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรท ำงำนใหล้กูคำ้
เกิดควำมพึงพอใจในคณุภำพของสินคำ้และกำรบรกิำรของบรษิัทฯ มำกยิ่งขึน้ 

4. กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ผ่ำนกำรรบัรองระบบคุณภำพมำตรฐำน ISO 9001:2015 จำก บริษัท เอสจีเอส
(ประเทศไทย) จ ำกดั และกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO14001 : 2015 นอกจำกนี ้ ผลิตภณัฑท์ี่ผลิตยงัผ่ำนกำร
รบัรองมำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ตุสำหกรรม (มอก.) ของกระทรวงอุตสำหกรรม  จึงใหค้วำมมั่นใจดำ้นคุณภำพ
ไดเ้ป็นอย่ำงดี 

5. สัดส่วนกำรขำยลูกค้ำของบริษัทฯ  90% เป็นลูกค้ำที่อยู่ตำมภำคต่ำงๆ ของประเทศ จะมีกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับลูกคำ้ทั่วประเทศ เช่น กำรใหผู้แ้ทนขำยในแต่ละภำคลงพืน้ที่เพื่อสรำ้งควำมสัมพันธ์กับ
ลกูคำ้อย่ำงใกลช้ิด  

6. บรษิัทฯ มีนโยบำยขยำยสำยผลิตภณัฑสิ์นคำ้ใหม่ใหม้ีสดัส่วนมำกขึน้เรื่อยๆ เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรด ำเนิน
กิจกำร  อีกทัง้ยงัสำมำรถบรกิำรลกูคำ้โดยลกูคำ้สำมำรถสั่งซือ้สินคำ้หลำยประเภทจำกทำงบรษิัทฯ และทำง
บรษิัทฯ ก็สำมำรถขยำยตลำดโดยผ่ำนช่องทำงตลำดที่มีอยู่ โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรพัยำกรหรือค่ำใชจ้่ำยใด ๆ 

7. บริษัทฯ เน้นกำรพัฒนำควำมรูข้องบุคลำกรในบริษัทฯ เพื่อเสริมสรำ้งควำมรูแ้ละควำมเข้ำใจในกำร
บริหำรงำนและกำรท ำงำน และบริษัทฯ มีกำรพัฒนำระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เพื่อ
น ำมำบริหำรจัดกำรดำ้นกระบวนกำรผลิต เพื่อลดกำรสูญเสีย พรอ้มทั้งใชร้ะบบบริหำรคุณภำพเพี่อผลิต
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สินคำ้ที่ไดคุ้ณภำพอย่ำงสม ่ำเสมอตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ นอกจำกนัน้ยงัเนน้เรื่องกำรบริหำรจัดกำร 
Inventory เพื่อใหเ้กิดผลก ำไรสงูสดุกบับรษิัทฯ  

2.2 การจัดจ าหน่ายและกลุ่มเป้าหมาย 
2.2.1 การจัดจ าหน่าย 

1. รกัษำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของบริษัทฯ โดยรกัษำฐำนลูกคำ้ที่มีกำรซือ้ลวดจำกบริษัทฯ ในปี 2568 
และในปี 2569 ยอดกำรใชล้วดจะตอ้งไม่นอ้ยกว่ำเดิม  

2. เพิ่มกำรขำยส ำหรบัลกูคำ้โครงกำรท่ีจะมีในอนำคต 
3. จ ำหน่ำยลวดผ่ำนตวัแทน 
4. เพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศใหม้ำกขึน้ 

2.2.2 ประเภทลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บรษิัทฯ จ ำหน่ำยผลิตภณัฑท์ัง้หมดใหแ้ก่ลกูคำ้ภำยในประเทศ ซึ่งสำมำรถแบ่งกลุ่มลกูคำ้ตำมกลุ่มสินคำ้ไดด้งันี ้ 

กลุ่มสินค้า ลวดเหล็กกล้าส าหรับคอนกรีตอัดแรง และ ลวดเหล็กกล้าตีเกลียวส าหรับคอนกรีตอัดแรง PC-Wire 
and PC-Strand) 

กลุ่มลกูคำ้ประกอบดว้ย 
1. ลกูคำ้ภำยในประเทศ 

1.1 ภำคเอกชน คิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 90 ของยอดขำยลวดเหล็กแรงดงึสงู ประกอบดว้ย  

• โรงงำนผลิตภัณฑค์อนกรีตต่ำงๆ เช่น โรงงำนหล่อเสำเข็ม เสำไฟฟ้ำ แผ่นพืน้ คำนสะพำน ผนัง
ส ำเรจ็รูป เป็นตน้ 

• กลุ่มผู้รับเหมำก่อสรำ้ง และประมูลงำนกับหน่วยงำนรำชกำร เช่น  ผู้รับเหมำก่อสรำ้งอำคำรสูง 
ก่อสรำ้งทำงด่วน รถไฟฟ้ำสำยต่ำงๆ 

1.2 หน่วยงำนรำชกำรและรฐัวิสำหกิจ เช่น กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค กำรไฟฟ้ำนครหลวง ศูนยซ์่อม สรำ้ง
สะพำนคิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 5-10 ของยอดขำยลวดเหล็กแรงดงึสงู 

2. ลกูคำ้ต่ำงประเทศ 
2.1 จ ำหน่ำยตรงสู่ผู้ใช้ลวดเหล็กของประเทศนั้น เป็นผู้ใช้ที่น ำลวดเหล็กไปใช้ในกำรผลิตผลิตภัณฑ์

คอนกรีต เช่น โรงงำนผลิตเสำเข็ม แผ่นพืน้ เสำไฟฟ้ำคอนกรีต 
2.2 จ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยประเทศนัน้ ๆ 

กลุ่มสินค้าลวดสปริง (HDW) 
กลุ่มลกูคำ้ประกอบดว้ย 
1. อตุสำหกรรมที่นอน 
2. อตุสำหกรรมยำนยนต ์ 

• กลุ่มโช๊คอพั   

• กลุ่มขอ้โซ่ 

• กลุ่มซี่ลอ้รถ 

• กลุ่มเบำะรถยนต ์
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• สปรงิในยำนยนตท์ั่วไป 
3. อตุสำหกรรมตะแกรงสำน 
4. อตุสำหกรรมสปรงิต่ำงๆ 

กลุ่มสินค้าลวดเหล็กกล้าคารบ์อนต ่า (ลวดปลอก) 
กลุ่มลกูคำ้ประกอบดว้ย 
1. กลุ่มผูผ้ลิตคอนกรีต เช่น ผูผ้ลิตท่อส ำเรจ็รูป ผูผ้ลิตเสำเข็มหรือเสำไฟฟ้ำ 
2. กลุ่มผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง 
3. กลุ่มผลิตผนงัส ำเรจ็รูป 
4. ผูร้บัเหมำสรำ้งทำง  
5. หน่วยงำนรำชกำร 
6. ผูแ้ทนจ ำหน่ำย หรือรำ้นคำ้วสัดกุ่อสรำ้ง  

กลุ่มสินค้าตะแกรงเหล็กกล้าเชื่อมติดเสริมคอนกรีต (Wire Mesh) 

กลุ่มลกูคำ้ประกอบดว้ย 
1. กลุ่มผูผ้ลิตคอนกรีต เช่น ผูผ้ลิตท่อส ำเรจ็รูป ผูผ้ลิตแผ่นพืน้ส ำเรจ็รูป 
2. กลุ่มผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง และประมลูงำนกบัหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ  
3. กลุ่มผลิตผนงัส ำเรจ็รูป เช่น พฤกษำ แสนสิร ิไลฟ์แอนลิฟวิ่ง พรีคำส ฯ 
4. ผูร้บัเหมำสรำ้งทำง  
5. หน่วยงำนรำชกำร เช่น กรมทำงหลวง, ศูนยส์รำ้งและบูรณะสะพำน, กรมโยธำธิกำรกรมชลประทำน กำร

เคหะแห่งชำติ เป็นตน้ ซึ่งประมลูตรงน ำไปใชใ้นหน่วยงำนต่ำงๆ  
6. ผูแ้ทนจ ำหน่ำย หรือ รำ้นคำ้วสัดกุ่อสรำ้ง 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับลกูคำ้ที่ท  ำธุรกิจติดต่อกันมำเป็นเวลำนำน และมีควำมสมัพนัธท์ี่ดีต่อกันมำโดย
ตลอด ส่วนลูกคำ้ใหม่บริษัทฯ จะเนน้กลุ่มเป้ำหมำยไปยงัลูกคำ้ที่มีควำมมั่นคงทำงกำรเงินและมีศกัยภำพในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ 

2.3 สภาพการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมลวดเหล็กกล้าส าหรับคอนกรีตอดัแรงและ ลวดเหล็กกล้าตเีกลียวส าหรับคอนกรีตอัดแรง (PC-
Wire & PC-Strand) 

 ในปี 2568 ภำพรวมแนวโน้มอุตสำหกรรมก่อสรำ้งยังคงมีทิศทำงเชิงบวกจำกกำรเดินหน้ำโครงกำรก่อสรำ้ง
โครงสรำ้งพืน้ฐำนของภำครฐั ซึ่งส่งผลสนบัสนนุควำมตอ้งกำรใชล้วดเหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรีตอดัแรงและลวดเหล็กกลำ้ตี
เกลียวส ำหรบัคอนกรีตอดัแรง อย่ำงไรก็ตำม ภำวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภำยในประเทศยงัคงฟ้ืนตวัอย่ำงค่อยเป็น
ค่อยไป ส่งผลใหก้ำรขยำยตวัของตลำดรวมยงัอยู่ในระดบัจ ำกดั 

 ทัง้นี ้ปัจจบุนัอตุสำหกรรมลวดเหล็กแรงดงึสงูภำยในประเทศมผีูป้ระกอบกำรประมำณ 15 รำย โดยบรษิัทฯ มีส่วน
แบ่งกำรตลำดประมำณรอ้ยละ 20 และจดัอยู่ในล ำดบัตน้ของผูป้ระกอบกำรในตลำดรวม 
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ปัจจัยทีจ่ะส่งผลกระทบถึงการด าเนินธุรกิจ 

• ผู้ประกอบการรายใหม่ทีจ่ะเข้าสู่ตลาด 
ในปี 2568 ธุรกจิลวดเหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรีตอดัแรงยงัคงเป็นอตุสำหกรรมที่มีอปุสรรคในกำรเขำ้สู่ตลำด

ค่อนขำ้งสงู เนื่องจำกตอ้งใชเ้งินลงทนุเริ่มตน้ในระดบัสงู และตอ้งอำศยัเทคโนโลยีและกระบวนกำรผลิตที่มีควำมซบัซอ้น 
แมว้ำ่ปัจจบุนัเครื่องจกัรและเทคโนโลยีกำรผลิตจะมกีำรพฒันำ ท ำใหต้น้ทนุกำรลงทนุลดลงและกำรจดัหำเครื่องจกัรท ำได้
ง่ำยขึน้ก็ตำม 

อย่ำงไรก็ตำม สินคำ้ประเภท PC-Wire และ PC-Strand เป็นวัตถุดิบที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกับควำมปลอดภยั
ของโครงสรำ้งคอนกรีต และตอ้งอำศัยควำมเชื่อมั่น ควำมคุน้เคยในกำรใชง้ำน และประสบกำรณข์องผูผ้ลิตเป็นส ำคญั 
ส่งผลใหล้กูคำ้ใหค้วำมส ำคญักับมำตรฐำนคุณภำพ ควำมสม ่ำเสมอของสินคำ้ และประวตัิกำรใชง้ำนมำกกว่ำปัจจยัดำ้น
รำคำ ดงันัน้ กำรเขำ้สู่ตลำดของผูป้ระกอบกำรรำยใหม่จึงยงัคงท ำไดย้ำกในทำงปฏิบตัิ 

• อ านาจต่อรองของผู้ขายสินค้า 
ในปี 2568 แหล่งวตัถดุิบที่ใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ลวดเหล็กประเภท PCW และ PCS มีผูจ้  ำหน่ำยทัง้ในประเทศ

และต่ำงประเทศหลำยรำย ส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีควำมยืดหยุ่นในกำรคดัเลือกและเจรจำต่อรองกำรจดัซือ้วตัถดุิบไดใ้นระดบัที่
เหมำะสม โดยสำมำรถพิจำรณำเลือกแหล่งวตัถุดิบที่มีคุณภำพและรำคำที่สอดคลอ้งกับสภำวะตลำด ทัง้นี ้คุณภำพของ
วตัถุดิบมีผลโดยตรงต่อคุณภำพของสินคำ้ส ำเร็จรูป ตลอดจนตน้ทุนกำรผลิตของบริษัทฯ จึงจ ำเป็นตอ้งบริหำรจดักำรกำร
จดัซือ้อย่ำงรอบคอบเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของธุรกิจ 

• อ านาจต่อรองของผู้ซือ้สินค้า 
ในปี 2568 ภำวะกำรลงทนุในอตุสำหกรรมก่อสรำ้ง โดยเฉพำะโครงกำรภำครฐั ยงัฟ้ืนตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อย

ไป ส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรใชล้วดเหล็กอยู่ในระดบัจ ำกดัในบำงช่วงเวลำ สถำนกำรณด์งักล่ำวส่งผลใหผู้ซ้ือ้สินคำ้มีอ  ำนำจ
ต่อรองดำ้นรำคำเพิ่มขึน้ โดยระดบัอ ำนำจกำรต่อรองของผูซ้ือ้จะเปล่ียนแปลงไปตำมภำวะอปุสงคแ์ละอปุทำนของตลำดใน
แต่ละช่วงเวลำ ซึ่งอำจส่งผลต่อระดบัรำคำขำยและเงื่อนไขทำงกำรคำ้ของผูป้ระกอบกำรในอตุสำหกรรม 

• สินค้าทดแทน 
ในปี 2568 สินคำ้ลวดเหล็กประเภท PCW และ PCS ยังคงเป็นวัตถุดิบเฉพำะที่ใชใ้นกำรผลิตผลิตภัณฑ์

คอนกรีตส ำเร็จรูป เช่น เสำเข็มคอนกรีต เสำไฟฟ้ำ แผ่นพืน้ส ำเร็จรูป รวมถึงโครงกำรก่อสรำ้งขนำดใหญ่ อำทิ โครงกำร
รถไฟฟ้ำ ทำงด่วน และอำคำรสงู ซึ่งกระบวนกำรผลิตและขอ้ก ำหนดทำงวิศวกรรมของผลิตภณัฑด์งักล่ำวไดร้ะบใุหใ้ชสิ้นคำ้ 
PCW และ PCS เป็นวตัถดุิบหลกั ส่งผลใหสิ้นคำ้อื่นไม่สำมำรถน ำมำทดแทนไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญัในปัจจบุนั 

• คู่แข่งปัจจุบันในธุรกิจ 
ควำมล่ำชำ้ของโครงกำรลงทุนภำครฐัและควำมไม่แน่นอนของตลำดส่งออก ส่งผลใหอ้ปุสงคผ์ลิตภณัฑล์วด

เหล็กฟ้ืนตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป กำรเขำ้สู่ตลำดของผูผ้ลิตรำยใหม่ท ำใหก้ ำลงักำรผลิตรวมของอุตสำหกรรมสงูกว่ำควำม
ตอ้งกำร กำรแข่งขนัดำ้นรำคำภำยในประเทศมีควำมรุนแรง ส่งผลกดดนัระดบัรำคำขำยและอตัรำก ำไรของผูป้ระกอบกำร  
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อุตสาหกรรมลวดสปริง (HDW) 

ในปี 2568 อุตสำหกรรมลวดสปริง (HDW) มีอัตรำกำรผลิตภำยในประเทศปรบัลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 
อย่ำงไรก็ตำม แนวโนม้ในระยะถดัไปยงัคงอยู่ในทิศทำงเชิงบวก เนื่องจำกลกูคำ้หลกัหลำยรำยมีกำรขยำยก ำลงักำรผลิตใน
อุตสำหกรรมที่นอนและอุตสำหกรรมยำนยนต ์ซึ่งลว้นใชล้วดสปริงเป็นวตัถุดิบหลกั ส่งผลใหต้ลำดลวดสปริงยั งมีอุปสงค์
รองรับอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี ้ สภำพกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมดังกล่ำวจึงไม่เน้นกำรแข่งขันด้ำนรำคำเป็นหลัก แต่ให้
ควำมส ำคญักบักำรแข่งขนัดำ้นคณุภำพสินคำ้ ควำมสม ่ำเสมอของกำรผลิต และมำตรฐำนกำรส่งมอบมำกกว่ำ 

ปัจจัยทีจ่ะส่งผลกระทบถึงการด าเนินธุรกิจ  

• ผู้ประกอบการรายใหม่ทีจ่ะเข้าสู่ตลาด 
ในปี 2568 กำรเขำ้สู่ตลำดของผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ในธุรกจิลวดสปรงิยงัคงมขีอ้จ ำกดั เนื่องจำกเป็น

อตุสำหกรรมที่ตอ้งใชเ้งินลงทนุดำ้นเครื่องจกัรและเทคโนโลยีกำรผลิตในระดบัสงู รวมถึงตอ้งอำศยักระบวนกำรควบคมุ
คณุภำพท่ีเขม้งวด สินคำ้ลวดสปรงิเป็นวตัถดุิบที่เก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยัและควำมแม่นย ำในกำรใชง้ำน เช่น ใน
อตุสำหกรรมยำนยนต ์ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์และอตุสำหกรรมที่นอน ส่งผลใหล้กูคำ้ใหค้วำมส ำคญักบัควำมเชี่ยวชำญ 
ประสบกำรณก์ำรผลิต และควำมน่ำเชื่อถือของผูผ้ลิตเป็นหลกั โดยใหปั้จจยัดำ้นรำคำมคีวำมส ำคญัรองลงมำ 

แมว้่ำผูป้ระกอบกำรรำยใหม่อำจใชก้ลยทุธด์ำ้นรำคำเพื่อเขำ้สู่ตลำด แต่ก็ไม่สำมำรถสรำ้งควำมไดเ้ปรียบได้
เสมอไป หำกผูป้ระกอบกำรรำยเดิมสำมำรถเสนอรำคำที่ใกลเ้คียงกนั พรอ้มดว้ยคณุภำพและกำรบรกิำรที่เหนือกว่ำ ดงันัน้ 
กำรเขำ้สู่ตลำดของผูป้ระกอบกำรรำยใหม่จงึท ำไดค้อ่นขำ้งยำก ทัง้นี ้ปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจลวดสปรงิคือกำรสรำ้ง
ควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับลูกคำ้ กำรให้ค ำแนะน ำดำ้นเทคนิค กำรบริกำรหลังกำรขำย และกำรสนับสนุนองคค์วำมรู้
เก่ียวกบัผลิตภณัฑอ์ย่ำงต่อเนื่อง 

• อ านาจต่อรองของผู้ขายสินค้า 
ในปี 2568 แหล่งวตัถุดิบที่ใชใ้นกำรผลิตลวดสปรงิ HDW มีผูจ้  ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศหลำย

รำย อีกทั้งมีมำตรฐำนวัตถุดิบที่ชดัเจนส ำหรบักำรน ำมำใชใ้นกระบวนกำรผลิต ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำร
เจรจำต่อรองและคดัเลือกแหล่งวตัถดุิบที่มคีณุภำพในรำคำที่เหมำะสมไดใ้นระดบัท่ีดี อ ำนำจต่อรองของผูข้ำยวตัถดุบิจงึอยู่
ในระดบัไม่สงู  

• อ านาจต่อรองของผู้ซือ้สินค้า 
ในปี 2568 ผู้ใช้ลวดสปริง HDW ส่วนใหญ่ยังคงให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพสินคำ้ ควำมสม ่ำเสมอของ

มำตรฐำน และกำรส่งมอบที่ตรงเวลำเป็นหลัก หำกผูผ้ลิตสำมำรถผลิตสินคำ้ไดต้ำมขอ้ก ำหนดและสรำ้งควำมพึงพอใจ
ใหแ้ก่ลกูคำ้ อ ำนำจต่อรองของผูซ้ือ้จะอยู่ในระดบัไม่สงู แมว้่ำจะมีสินคำ้ลวดสปริงจำกต่ำงประเทศเขำ้มำแข่งขันในตลำด 
แต่ผูใ้ชย้งัคงมีขอ้จ ำกัดดำ้นกำรจดัเก็บสินคำ้ ควำมเส่ียงดำ้นคุณภำพ เช่น กำรเกิดสนิมจำกกำรเก็บรกัษำเป็นเวลำนำน 
รวมถึงควำมไม่แน่นอนดำ้นก ำหนดกำรส่งมอบและควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน ส่งผลใหล้กูคำ้ยงัคงใหค้วำมส ำคญั
กบัสินคำ้ภำยในประเทศมำกกว่ำ แมร้ำคำจะสูงกว่ำเล็กนอ้ยก็ตำม  

• สินค้าทดแทน 
ในปี 2568 กำรใชล้วดสปรงิ HDW ในกระบวนกำรผลิตของลกูคำ้เป็นไปตำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดเฉพำะ

ของแต่ละอุตสำหกรรม เช่น อุตสำหกรรมยำนยนตแ์ละอุตสำหกรรมที่นอน ซึ่งมีกำรก ำหนดคุณลักษณะของลวด เกรด
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วัตถุดิบ และแหล่งที่มำของวัตถุดิบอย่ำงชัดเจน ท ำใหล้วดเหล็กประเภทอื่นที่มีคุณสมบัติใกลเ้คียงไม่สำมำรถน ำมำใช้
ทดแทนไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญั ส่งผลใหค้วำมเส่ียงจำกสินคำ้ทดแทนอยู่ในระดบัต ่ำ 

• คู่แข่งปัจจุบันในธุรกิจ 

ในปี 2568 กำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องของอุตสำหกรรมยำนยนตแ์ละอุตสำหกรรมที่นอน ประกอบกับ
ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศฐำนกำรผลิตยำนยนต์ที่ส  ำคัญของโลก ส่งผลให้อุตสำหกรรมชิน้ส่วนยำนยนตแ์ละ
อุตสำหกรรมที่เก่ียวขอ้งเติบโตตำมไปดว้ย อย่ำงไรก็ตำม กำรแข่งขนัในธุรกิจลวดสปรงิยงัคงมีอยู่  โดยปัจจยัส ำคญัที่ลกูคำ้
ใชใ้นกำรพิจำรณำเลือกผูผ้ลิต ไดแ้ก่ คุณภำพสินคำ้ที่มีควำมสม ่ำเสมอ เทคโนโลยีกำรผลิตที่ทันสมัย กำรพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่อง และกำรส่งมอบที่ตรงเวลำ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมตอ้งแข่งขนักันดำ้นกำรพฒันำเทคโนโลยีและ
มำตรฐำนคณุภำพมำกกว่ำกำรแข่งขนัดำ้นรำคำ 

อุตสาหกรรมลวดเหล็กกล้าคารบ์อนต ่า (ลวดปลอก) และตะแกรงเหลก็กล้าเชื่อมติดเสริมคอนกรีต (Wire Mesh) 

ปัจจัยทีจ่ะส่งผลกระทบถึงการด าเนินธุรกิจ  

• ผู้ประกอบการรายใหม่ทีจ่ะเข้าสู่ตลาด 
ในปี 2568 กำรเขำ้สู่ตลำดของผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ในธุรกิจลวดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กสำมำรถท ำ

ไดค้่อนขำ้งง่ำย เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่ใชเ้งินลงทุนดำ้นเครื่องจกัรไม่สงู และกระบวนกำรผลิตไม่ซบัซอ้น เครื่องจกัรสำมำรถ
จดัหำไดท้ัง้จำกในประเทศและต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม สินคำ้ดงักล่ำวเป็นสินคำ้ที่ใชค้วบคู่กบัผลิตภณัฑห์ลกัของบริษัท
ฯ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ สำมำรถก ำหนด ควบคุม และบริหำรกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ แมว้่ำจะมี
ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่เขำ้สู่ตลำดก็ตำม 

• อ านาจต่อรองของผู้ขายสินค้า 
ในปี 2568 แหล่งวัตถุดิบที่ใชใ้นกำรผลิตลวดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กมีผูจ้  ำหน่ำยทั้งในประเทศและ

ต่ำงประเทศหลำยรำย ส่งผลให้กำรเจรจำต่อรองในกำรจัดซือ้วัตถุดิบสำมำรถท ำไดใ้นระดับที่เหมำะสม โดยบริษัทฯ 
สำมำรถเลือกแหล่งวตัถุดิบที่มีคุณภำพในรำคำที่สอดคลอ้งกับสภำวะตลำด ทัง้นี ้รำคำวตัถุดิบจำกผูข้ำยทัง้รำยเล็กและ
รำยใหญ่มีควำมแตกต่ำงกนัตำมควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบและตน้ทุนกำรผลิต ส่งผลใหอ้ ำนำจต่อรองของผูข้ำยอยู่ใน
ระดบัปำนกลำง 

• อ านาจต่อรองของผู้ซือ้สินค้า 
ในปี 2568 ภำวะกำรลงทนุในอตุสำหกรรมก่อสรำ้ง โดยเฉพำะโครงกำรภำครฐั ยงัคงชะลอตวัและมคีวำม

ล่ำชำ้ ส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรใชล้วดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงก่อนหนำ้ ประกอบกบัมีผูผ้ลิตสินคำ้
ในตลำดจ ำนวนมำก ท ำใหผู้ซ้ือ้มอี  ำนำจต่อรองดำ้นรำคำในระดบัสงู โดยเฉพำะกลุม่ลกูคำ้ในเขตกรุงเทพมหำนครและ
ปรมิณฑล ซึ่งมคีวำมไดเ้ปรียบดำ้นระยะทำงในกำรขนส่ง ท ำใหคู้แ่ข่งสำมำรถเขำ้ถึงไดง้่ำย 

อย่ำงไรก็ตำม สินคำ้ประเภท Wire Mesh มีลักษณะเป็นสินคำ้ที่มีน ำ้หนักเบำและมีปริมำตรสูง ซึ่งเป็น
อปุสรรคต่อกำรขนส่งในระยะทำงไกล ส่งผลใหอ้ ำนำจต่อรองของผูซ้ือ้ถกูจ ำกดัลงในบำงพืน้ท่ี 

• สินค้าทดแทน 
ในปี 2568 ลวดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กเป็นสินคำ้ที่อยู่ภำยใตม้ำตรฐำนอตุสำหกรรมและมีขอ้ก ำหนด

เฉพำะในกำรน ำไปใชใ้นงำนก่อสรำ้งและผลิตภณัฑค์อนกรีต เช่น เสำเข็มคอนกรีต เสำไฟฟ้ำ งำนก่อสรำ้งถนน และอำคำร 
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ซึ่งก ำหนดใหใ้ชล้วดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กเป็นส่วนประกอบหลกั แมว้่ำจะสำมำรถใชสิ้นคำ้ประเภทอื่น เช่น เหล็กเสน้ 
เป็นสินคำ้ทดแทนไดใ้นทำงเทคนิค แต่มีขอ้จ ำกัดดำ้นควำมสะดวกและควำมรวดเร็วในกำรก่อสรำ้ง ส่งผลใหก้ำรใชสิ้นคำ้
ทดแทนยงัไม่เป็นท่ีนิยม 

• คู่แข่งปัจจุบันในธุรกิจ 
ในปี 2568 ภำวะอุตสำหกรรมก่อสรำ้งยังคงชะลอตัว และโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของภำครัฐมีควำม

ล่ำชำ้กว่ำแผนงำนที่ก ำหนด ส่งผลใหล้กูคำ้บำงรำยลดก ำลงักำรผลิตหรือยตุิกำรด ำเนินกิจกำร ท ำใหก้ ำลงักำรผลิตรวมใน
ตลำดอยู่ในระดบัสงูกว่ำควำมตอ้งกำรใช ้ส่งผลใหก้ำรแข่งขนัระหว่ำงผูผ้ลิตภำยในประเทศ โดยเฉพำะกำรแข่งขนัดำ้นรำคำ 
มีควำมรุนแรงมำกขึน้ ทัง้นี ้กำรขยำยตลำดท ำไดค้่อนขำ้งยำก เนื่องจำกผูผ้ลิตแต่ละรำยมุ่งเนน้กำรรกัษำฐำนลกูคำ้เดมิเป็น
หลกั 

3.) การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 

3.1  ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต   
บริษัทฯ มีโรงงำนตัง้อยู่เลขที่ 5 ถนนไอ-หำ้ ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง ในปี 2568 มีก ำลงักำร

ผลิตรวม 54,000 ตนัต่อปี 
ทั้งนี ้ในปี 2568 บริษัทฯ ใช้ก ำลังกำรผลิตจริงเฉล่ียประมำณรอ้ยละ 40 ของก ำลังกำรผลิตรวมต่อปี โดยจะ

ด ำเนินกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องประมำณ 20 ชั่วโมงต่อวนั  
 และในปี 2569 บริษัทฯ จะใชก้ ำลงักำรผลิตเป็น 20,457 ตนัต่อปี คำดว่ำจะใชก้ ำลงักำรผลิตประมำณรอ้ยละ 55 
ของก ำลงักำรผลิตทัง้หมด 

3.2  วัตถุดิบและชนิดของวัตถุดิบ 
วตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นกำรผลิต ประกอบดว้ย ลวดเหล็ก ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท  

(1) ลวดเหล็ก HIGH CARBON WIRE ROD ขนำดเสน้ผ่ำศนูยก์ลำง 8, 9,10,11และ  13 มิลลิเมตร เป็น
วตัถดุิบที่ใชใ้นกำรผลิตลวด PC-WIRE และ PC-STRAND 

(2) ลวด MEDIUM CARBON WIRE ROD ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำงตั้งแต่ 5.5 มิลลิเมตร ขึน้ไป เป็น
วตัถดุิบที่ใชใ้นกำรผลิตลวดอื่นๆ 

(3) ลวดเหล็ก LOW CARBON WIRE ROD ขนำดเสน้ผ่ำศูนยก์ลำง 5.5 ,7,9 มิลลิเมตร ส ำหรับผลิต
ลวดเหล็กกลำ้คำรบ์อนต ่ำ (ลวดปลอก) และตะแกรงเหล็กกลำ้เชื่อมติดเสรมิคอนกรีต (WireMesh) 

วัตถุดิบดงักล่ำวขำ้งตน้ไม่มีวสัดุอื่นทดแทน เนื่องจำกเทคโนโลยีในกำรผลิตสินคำ้ประเภทลวดเหล็กชนิดต่ำงๆ 
ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเรว็ เหมือนกบัสินคำ้ประเภทอื่นๆ 

 ในปี 2568 บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับกำรจดัหำวตัถดุิบจำกแหล่งผลิตภำยในประเทศเป็นหลกั เนื่องจำกสำมำรถ
ควบคุมคณุภำพใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนอตุสำหกรรม มีตน้ทุนที่เหมำะสม และมีควำมสะดวกดำ้นกำรขนส่ง ทัง้นี ้บริษัทฯ 
มีผูจ้  ำหน่ำยวตัถดุิบภำยในประเทศมำกกว่ำ 5 รำย ส่งผลใหม้ีควำมยืดหยุ่นในกำรบรหิำรจดักำรซพัพลำยเชนและลดควำม
เส่ียงจำกควำมผนัผวนของตลำดต่ำงประเทศ 
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4.)  ทรัพยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพยส์ินและกรรมสิทธิ์ 

รำยกำรสินทรพัยถ์ำวรของบรษิัทฯ ณ 31 ธันวำคม 2568 มีดงัต่อไปนี ้

ประเภท
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะทรัพยส์ิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธ ิ
(บาท) 

1. ที่ดิน สิทธิกำรเช่ำบนที่ดิน 
6 แปลงจ ำนวน  
30-3-32 ไรท่ี่ตัง้ 
นิคมอตุสำหกรรม 
มำบตำพดุเลขที่ 5  
ถนนไอ-5 ต. มำบตำพดุ 
อ.เมืองจ.ระยอง 21150  

สญัญำเชำ่ระยะยำว 
20 ปีนบัตัง้แต่วนัท่ี 

15 มิถนุำยน 2563 ถึง
วนัท่ี 14 มถินุำยน 2583 
กบันิคมอตุสำหกรรม 

มำบตำพดุ 

-ไม่มี- 100,668,315.- 
   
   
   
   
   
   

2. อำคำรโรงงำน 
และส่วนปรบัปรุง 

อำคำร 7 หลงัและส่วน
ปรบัปรุงอำคำรโรงงำนท่ีตัง้
นิคมอตุสำหกรรม 
มำบตำพดุเลขที่ 5  
ถนนไอ-5 ต. มำบตำพดุ 
อ.เมืองจ. ระยอง 21150  

บรษิัทฯ เป็นเจำ้ของ -ไม่มี- 18,516,639..- 
   
   
   
   

3. เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ บรษิัทฯ เป็นเจำ้ของ -ไม่มี- 131,644,852.- 

4. อปุกรณส์ ำนกังำน บรษิัทฯ เป็นเจำ้ของ -ไม่มี- 1,885,703.- 
    

5. ยำนพำหนะ บรษิัทฯ เป็นเจำ้ของ -ไม่มี- 3,788,963.- 
    

4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ มีรำยกำรสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนสุทธิเท่ำกับ  0.05 ลำ้นบำทโดยรำยกำรดัง
กล่ำวคือโปรแกรมคอมพิวเตอรซ์ึ่ง ไดแ้ก่ โปรแกรมบญัชี Enterprise Resource Planning, ระบบ Server 

4.3 สัญญาทีเ่กี่ยวขอ้ง 

4.3.1 สัญญาเช่าทีด่ินเพื่อการอุตสาหกรรม 
คู่สญัญำ : กำรนิคมอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย (“ผูใ้หเ้ช่ำ”) 
  บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) (“ผูเ้ช่ำ”) 

ทรพัยสิ์นท่ีเช่ำ :  นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุดเลขที่ 5 ถนนไอ-5 ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมือง จังหวดั
ระยอง ขนำดที่ดินที่เช่ำจ ำนวน 6 แปลงขนำดพืน้ท่ี 30-3-32 ไร ่

ระยะเวลำของสญัญำ :  ตัง้แต่วนัท่ี 15 มิถนุำยน  2563 ถึงวนัท่ี15 มิถนุำยน 2583 รวมเป็นระยะเวลำทัง้หมด 20 ปี 
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กำรต่ออำยสุญัญำเช่ำ : ปีสุดท้ำยก่อนสิน้สุดสัญญำไม่น้อยกว่ำ  6 เดือนจะต้องแจ้งควำมประสงคเ์ป็นลำย
ลักษณอ์ักษรใหผู้ใ้หเ้ช่ำทรำบโดยผูใ้หเ้ช่ำจะพิจำรณำใหเ้ช่ำต่ออีก  20 ปีตำมอัตรำค่ำ
เช่ำและเงื่อนไขที่ผูใ้หเ้ช่ำไดก้ ำหนด 

อตัรำค่ำเช่ำ : 301,000.00 บำทต่อไรต่่อปี (ค ำนวณอตัรำค่ำเช่ำตำมพืน้ท่ีต่อเนือ้ที่หน่ึงไรโ่ดยเศษของไร่
ใหค้  ำนวณตำมส่วน) และปรบัอตัรำค่ำเช่ำต่อไรเ่พิ่มขึน้ทกุๆ ปี ในอตัรำรอ้ยละ 2 

4.3.2 สัญญาซือ้ขายก๊าซ 

คู่สญัญำ : บรษิัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) (“ปตท.”) 
  บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) (“ผูซ้ือ้”) 

ระยะเวลำของสญัญำ : ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2565 จนสิน้สุดเมื่อผู้ซือ้ได้ซือ้ก๊ำซครบเป็นระยะเวลำ 5 ปี 
(สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2570) และมีกำรต่ออำยไุดใ้นปีต่อๆ ไป 

รำยละเอียดสญัญำ : ปตท. ขำยก๊ำซใหแ้ก่ผูซ้ือ้เพื่อใชใ้นกระบวนกำรผลิตลวดเหล็กภำยในโรงงำน 

อตัรำค่ำตอบแทน : ค ำนวณรำคำก๊ำซตำมที่ก ำหนดบวกดว้ยค่ำ Demand Charge 

4.4  กรมธรรมท์ีเ่กี่ยวข้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บรษิัทฯ มีกรมธรรมป์ระกนัภยัที่มีผลบงัคบัใชด้งันี ้

4.4.1  กรมธรรมป์ระกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน 

คู่สญัญำ :  บรษิัท  ไทยศรีประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม ์ :  220001/F002005572 
ประเภทกรมธรรม ์ :  ประกนัควำมเส่ียงภยัทรพัยสิ์น 
ทรพัยสิ์นเอำประกนั :  1) ส่ิงปลกูสรำ้งตวัอำคำรทุกหลงั (ไม่รวมฐำนรำก) รวมส่วนปรบัปรุงและต่อเติม

อำคำรงำนระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ รวมเฟอรน์ิเจอรเ์ครื่องตกแต่งติดตัง้ตรงึ
ตรำเครื่องใชแ้ละอปุกรณไ์ฟฟ้ำต่ำงๆ เครื่องใชส้ ำนกังำนอปุกรณค์อมพิวเตอร ์

  2) สต็อกสินคำ้วตัถดุิบสินคำ้ระหว่ำงผลิตและสินคำ้ส ำเรจ็รูป 
3) เครื่องจกัรและอปุกรณต์่ำงๆรวมทัง้ส่วนควบและอะไหล่ 
4) ระบบก๊ำซธรรมชำติ 

ที่ตัง้ทรพัยสิ์น :  เลขที่ 5 ถนนไอ-หำ้นิคมอตุสำหกรรมมำบตำพดุต ำบลมำบตำพดุ 
  อ ำเภอเมืองจงัหวดัระยอง 
ระยะเวลำ :  ตัง้แต่วนัท่ี 27 มีนำคม 2568 ถึงวนัท่ี 27 มีนำคม 2569 
วงเงินคุม้ครอง :  324,632,705.74  บำท 
ผูร้บัผลประโยชน ์ :  บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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4.4.2 กรมธรรมก์ารประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก 

คู่สญัญำ :  บรษิัท  ไทยศรีประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม ์ :  22001/A005000250 
ประเภทกรมธรรม ์ :  ประกนัควำมรบัผิดตำมกฎหมำยต่อบคุคลภำยนอก 
ขอ้ตกลงคุม้ครอง :  กำรเสียชีวิต หรือกำรเจ็บป่วยของบคุคลภำยนอก อนัเกิดจำกเหตสุภำพในสถำนที่ 

หรือกำรประกอบกิจกำรของบรษิัทฯ 
ที่ตัง้ผูถื้อกรมธรรม ์ :  เลขที่  5 ถนนไอ-หำ้ นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมือง

จงัหวดัระยอง   

ระยะเวลำ :  ตัง้แต่วนัท่ี 27 มีนำคม 2568 ถึงวนัท่ี 27 มีนำคม 2569 
เบีย้ประกนัภยัรวม :  5,371.40 บำท 
ผูร้บัผลประโยชน ์ :  บคุคลภำยนอกที่เขำ้มำติดต่องำนภำยในโรงงำน 

5.)  งานทียั่งไม่ส่งมอบ เฉพาะงานโครงการ หรือชิน้งาน ทีมี่มูลค่าสูงและใช้เวลาในการส่งมอบงาน 

 - ไม่มี – 
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1.3.1    โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 - ไม่มี - 

1.3.2    ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 
 - ไม่มี - 

1.3.3 ผู้ถือหุ้น 

1.)  รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที ่31 ธันวาคม 2568 

บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัทฯ มีรำยชื่อผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ 5 รำยแรก ดงันี ้

รำยชื่อผูถื้อหุน้ 
สัดส่วนการถือหุน้ 
จ ำนวนหุน้      % 

1 บรษิัท แคปปิทอล เอ็นจิเนยีริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกดั (มหำชน) 478,723,124 52.304 

2 นำยวเิชยีร  ศรีมนุินทรน์ิมิต 11,000,000 1.202 

3 นำยสสิุชณท์กัษ์  อจัฉรยิะสมบตัิ 8,928,300 0.975 
4 นำงสำวสภุตัรำ  แปงกำรยิำ 8,900,000 0.972 
5 นำยปัญญำ  ลีพึ่งธรรม 8,090,800 0.884 
6 นำงสำวปัทมำภรณ ์ ภนัธเ์จียรแสง 6,400,000 0.699 
7 นำยเฉลิมเกียรติ  จรำมรบรุพงศ ์ 5,928,400 0.648 

8 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 5,403,287 0.590 

9 นำงยพุดี  คีรี 5,300,000 0.579 

10 นำยไกรศรี  จนัทรำ 5,112,200 0.559 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
สัดส่วนการถือหุน้ 

จ านวนหุ้น % 
1. นำยชินชยั  ลีนะบรรจง 148,993,100 19.99 
2. นำงสำวชินรี  ลีนะบรรจง 71,776,000 9.63 
3. นำงสำวชินรตัน ์ ลีนะบรรจง 62,446,000 8.38 
4. นำงสำวชินสิร ี ลีนะบรรจง 45,000,000 6.04 
5. นำยชนะชยั  ลีนะบรรจง 37,219,200 4.99 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
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หมายเหตุ ผูล้งทุนสำมำรถดูขอ้มูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ที่เป็นปัจจุบันไดจ้ำก Website ของบริษัทฯ 
www.rwi.co.th ภำยใตห้มวดนกัลงทนุสมัพนัธ ์หวัขอ้ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ก่อนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี 2568 

2.)  รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย   

  -ไม่มี- 

3.)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพยห์รือการ
บริหารงานของบริษัทและสาระส าคัญทีมี่ผลต่อการด าเนินงาน 

-ไม่มี- 
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1.4.1 หุ้นสามัญ 

บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้ของบรษิัทฯ ดงันี ้
ทนุจดทะเบียน จ ำนวน 594,930,089.50 บำท 
ทนุท่ีเรียกช ำระแลว้  จ ำนวน 457,638,530.50 บำท 
แบ่งเป็น 
หุน้สำมญั จ ำนวน 1,189,860,179 หุน้ 
มลูค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ หุน้ละ  0.50  บำท 

1.4.2 หุ้นบุริมสทิธิ  

- ไม่มี - 

1.4.3 หุ้นกู้  

- ไม่มี – 

  

1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
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1.5.1 ใบส าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญ (Warrant) 

 -ไม่มี-  

1.5  การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
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บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธิหลงั
หักภำษีเงินได ้ซึ่งในกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได ้โดยจะตอ้งขึน้อยู่กับแผนกำรลงทุนเพิ่มเติม 
กระแสเงินสด เหตจุ ำเป็นใด ๆ (โดยมีเงื่อนไขเพิ่มเติม) 
 
  

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง ซึ่งพนกังำนทุกคนของบริษัทฯ  
มีบทบำทและควำมรบัผิดชอบรว่มกนั  โดยมีกำรก ำหนดภำระหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรในระดบับรหิำร
และระดบัปฏิบตัิกำรไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษรอย่ำงชดัเจน ครอบคลมุถึงกำรควบคมุทำงกำรเงิน  กำรด ำเนินงำน กำรบรหิำร  
กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก่อใหเ้กิดควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตสุมผล
ว่ำ ผลส ำเรจ็ของงำนจะสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ ดงันี ้

1. กลยทุธแ์ละเป้ำหมำย ไดก้ ำหนดไวอ้ย่ำงชดัเจน สอดคลอ้งและสนบัสนนุพนัธกิจ (Mission) ของบรษิัทฯ 
2. ผลกำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมวตัถุประสงคท์ี่ก ำหนดไว ้โดยมีกำรบริหำรทรพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

คุม้ค่ำ  
3. รำยงำนขอ้มลูที่มีสำระส ำคญั ทัง้ดำ้นกำรเงิน กำรบรหิำร และกำรด ำเนินงำน มีควำมถกูตอ้งเชื่อถือได ้ 
4. กำรด ำเนินงำนและกำรปฏิบตัิงำน เป็นไปตำมนโยบำย กฎ ระเบียบและขอ้ก ำหนดที่สอดคลอ้งกบักฎหมำย

และขอ้บงัคบัอื่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
5. มีควำมปลอดภยัของทรพัยสิ์น บคุลำกร รวมทัง้ขอ้มลูในระบบสำรสนเทศ  
6. มีกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำรท่ีเหมำะสมมีประสิทธิผล 
7. มีกำรปรบัปรุงคณุภำพกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง  

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2568 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทกุท่ำนเขำ้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดป้ระเมินและพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน โดย
มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่ก ำกบักำรปฏิบตัิตำมระเบียบขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหก้ำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีกำรบริหำรจดักำรและก ำกับดแูลที่ดี สรำ้งมลูค่ำเพิ่ม สรำ้งควำมมั่นใจ  ใหก้ับหน่วยงำนของรฐั  
และสรำ้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ปัจจยัควำมเส่ียงที่ส  ำคญัที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และแนวทำงในกำรป้องกันควำมเส่ียง

ดงักล่ำว สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

2.2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
บรษิัทฯ เป็นผูผ้ลิตลวดเหล็กแรงดงึสงูและลวดเหล็กประเภทอื่น ๆ ซึ่งมีควำมจ ำเป็นตอ้งใชเ้หล็กลวด (Wire Rod) 

เป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิต ในปี 2568 บริษัทฯ จัดหำวัตถุดิบส่วนใหญ่มำจำกผูจ้  ำหน่ำยภำยในประเทศ ซึ่งมีจ ำนวน
มำกกว่ำ 5 รำย ท ำใหม้ีควำมยืดหยุ่นในกำรจดัหำและลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำแหล่งวตัถุดิบเพียงรำยเดียว อย่ำงไรก็
ตำม รำคำวตัถุดิบเหล็กลวดยงัคงมีควำมผนัผวนตำมภำวะตลำดโลก นโยบำยกำรผลิตของประเทศผูผ้ลิตรำยใหญ่ และ
สภำวะอปุสงคแ์ละอปุทำนในตลำด 

เพื่อบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงดงักล่ำว บรษิัทฯ มีกำรติดตำมและวิเครำะหก์ำรเปล่ียนแปลงของรำคำวตัถดุิบอยำ่ง
ใกลช้ิด รวมถึงประเมินแนวโนม้รำคำและปรมิำณควำมตอ้งกำรใชว้ตัถดุิบอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อน ำมำประกอบกำรตดัสินใจ
ในกำรจดัซือ้และบรหิำรจดักำรวตัถดุิบคงคลงัใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมำะสมและสอดคลอ้งกบัรอบระยะเวลำกำรก ำหนดรำคำ
ขำยผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ทั้งนี ้แนวทำงดังกล่ำวช่วยใหบ้ริษัทฯ สำมำรถบริหำรตน้ทุนกำรผลิตไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และมีวตัถดุิบและสินคำ้ส ำเรจ็รูปเพียงพอต่อกำรผลิตและจ ำหน่ำยแก่ลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง 

2.2.2  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีกำรจัดซือ้วัตถุดิบลวดเหล็ก (Wire Rod) จำกต่ำงประเทศในรูปสกุลเงินดอลลำรส์หรฐั 

ส่งผลใหค้วำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนไม่มีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อตน้ทนุกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

2.2.3      ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาเหล็กซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลัก 
ในปี 2568 วตัถุดิบหลกัที่บริษัทฯ ใชใ้นกำรผลิตคือ ลวดเหล็ก (Wire Rod) ซึ่งตน้ทุนของวตัถุดิบดงักล่ำวยังคงมี

ควำมผันผวนตำมรำคำตลำดเหล็กโลก รำคำพลังงำน โดยเฉพำะรำคำน ำ้มัน รวมถึงปัจจัยดำ้นอุปสงคแ์ละอุปทำนใน
อุตสำหกรรมเหล็ก กำรเปล่ียนแปลงของรำคำวตัถุดิบดงักล่ำวส่งผลโดยตรงต่อตน้ทุนกำรผลิต และมีควำมสมัพนัธก์ับกำร
ก ำหนดรำคำขำยผลิตภณัฑ ์ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำวและใหค้วำมส ำคัญกับกำรบริหำรตน้ทุนวตัถุดิบเป็นอย่ำงยิ่ง โดยมีกำร
ติดตำม วิเครำะห ์และประเมินแนวโนม้รำคำวตัถดุิบและปรมิำณควำมตอ้งกำรใชอ้ย่ำงใกลช้ิด เพื่อใชป้ระกอบกำรตดัสินใจ
ในกำรจดัซือ้และบรหิำรจดักำรวตัถดุิบคงคลงัใหเ้หมำะสม ทัง้นี ้แนวทำงดงักล่ำวช่วยใหบ้รษิัทฯ สำมำรถปรบัตวัและบรหิำร
ควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงทนัท่วงทีในกรณีที่เกิดควำมผนัผวนของรำคำวตัถดุิบอย่ำงฉบัพลนั 

 
 
 
 
 
 

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน ภำยใตค้วำมรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมดูแลเอำใจใส่ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ 
สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ซึ่งถือเป็นหนำ้ที่ส  ำคญัที่ตอ้งด ำเนินกำรควบคู่กันไป
อย่ำงจรงิจงัและต่อเนื่อง อีกทัง้บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดระเบียบปฏิบตัิในทกุกระบวนกำรผลิตและกำรบรกิำร (CSR in Process) 
เพื่อช่วยลดปัญหำที่ส่งผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้ม 

ปัจจบุนักำรด ำเนินธุรกิจนบัวนัจะมคีวำมซบัซอ้นมำกยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกจิ 
กลไกเงื่อนไขทำงกำรตลำดและกำรคำ้และเรื่องที่จะมีควำมส ำคญัมำกขึน้ต่อกำรด ำเนินธุรกิจต่อไป คือ ควำมคำดหวงัของ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ตอ้งกำรเห็นบริษัทฯ แสดงออกถึงควำมรบัผิดชอบที่มีต่อระบบเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้มโดยไม่ได้
จ ำกัดขอบเขตเฉพำะส่วนที่เป็นผลกระทบโดยตรงจำกกำรด ำเนินธุรกิจแต่ควรใหก้ำรสนบัสนุนเพื่อสรำ้งควำมมั่นคงใหก้บั
สงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืน (CSR after Process) ดงันี ้

1. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะป้องกันควำมสญูเสียที่อำจเกิดขึน้จำกอุบตัิเหตุ กำรเจ็บป่วย กำรบำดเจ็บเนื่องจำกกำร
ท ำงำน ใหค้วำมส ำคญัในกำรปกป้องชีวิต ทรพัยสิ์นของพนกังำนและองคก์ร  ตลอดจนส่งเสริมสขุภำพและชีวอนำมยัของ
พนกังำน ชมุชน และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ  

2. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปกป้องระบบนิเวศน์ โดยกำรควบคุม ป้องกัน และลดควำมเส่ียงตลอดจนปรับปรุง
ประสิทธิภำพในทุกๆ กิจกรรมหรือกระบวนกำรหรือขัน้ตอนกำรผลิตสินคำ้หรือบริกำรของบริษัทฯ  เพื่อใหค้วำมเส่ียงดำ้น
ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั กระทบต่อชมุชนหรือส่ิงแวดลอ้มใหน้อ้ยที่สดุหรือไม่มีผลกระทบเลย 

3. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงำนภำยใตก้ฎหมำยหรือมำตรฐำนอุตสำหกรรมที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง 

4. บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรบริหำรคุณภำพ ดว้ยเครื่องมือบริหำรคุณภำพ ตลอดจนมีกระบวนกำรผลิตสินคำ้หรือ
บรกิำรท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อส่งมอบสินคำ้หรือบรกิำรทนัตำมก ำหนดเพื่อใหล้กูคำ้พึงพอใจสงูสดุ 

5. บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินกิจกำรดว้ยควำมซื่อสตัย ์และปลกูจิตส ำนึกใหก้บัพนกังำนทกุท่ำน เพื่อต่อตำ้นกำร
ทจุรติคอรร์ปัชั่น ตลอดจนมุ่งมั่นในกำรใหค้วำมรว่มมือกบัภำครฐั ภำคเอกชน ภำคประชำชน และภำคสงัคม เพื่อสรำ้งแนว
รว่มในกำรแสดงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม 

6. บรษิัทฯ สรำ้งงำนใหค้นทอ้งถิ่นไดม้ีรำยไดแ้ละปลกูจิตส ำนึกรกับำ้นเกิด 

 
  

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน 

 
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
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3.2.1  หว่งโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑจ์ำกลวดเหล็กที่มีคณุภำพ เพื่อใชใ้นกำรก่อสรำ้งอำคำรขนำด

ใหญ่ เสำเข็ม แผ่นพืน้ และหมอนรองรำงรถไฟ ฯลฯ ซึ่งบรษิัทฯ ใหบ้รกิำรท่ีเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง 
โดยค ำนึงควำมส ำคญัในกำรปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหล้กูคำ้เกิดควำมพอใจสงูสดุ จึงมีส่วนสนบัสนุน
ในกำรเจริญเติบโตเศรษฐกิจของประเทศ และบริษัทฯ ยังมีพืน้ที่โรงงำนที่นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด ซึ่งสะดวกต่อกำร
ขนส่งเป็นอย่ำงดี 

1. กำรบรหิำรปัจจยักำรผลิต  : กำรออกแบบโรงงำนท่ีไดม้ำตรฐำน กำรจดัซือ้จดัหำวตัถดุิบที่มี 
  คณุภำพ 

       2. กำรปฏิบตัิกำร  : ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและผลกระทบบต่อชมุชน 
       3. กำรกระจำยสินคำ้และบรกิำร  : กำรขนส่ง กำรส่งมอบสินคำ้และบรกิำรท่ีมีคณุภำพ  
  และตรงเวลำ 
       4. กำรตลำดและกำรขำย  : กำรก ำหนดรำคำอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม 
       5. กำรบรกิำรหลงักำรขำย  : กำรรบัประกนัสินคำ้ และควำมพึงพอใจในบรกิำร  
  และกำรแกไ้ขปัญหำ 

3.2.2  ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 
ลกูคำ้ สินคำ้มีคณุภำพ รำคำเหมำะสม ส่งมอบทนัเวลำ ควบคุมคุณภำพของสินคำ้และบริกำรใหเ้ป็นไป

ตำมมำตรฐำน ลดกำรสูญเสียในกระบวนกำร
ผลิต 

คู่คำ้ ระบบซื ้อขำยมีควำมถูกต้อง มีประสิทธิภำพ มี
ควำมเป็นธรรมและเสมอภำคต่อคู่คำ้ทกุรำย 

- พฒันำระบบกำรซือ้ขำยใหม้ีประสิทธิภำพ 
- ยึดหลกักำรปฏิบตัิที่เสมอภำคและเป็นธรรมต่อ
คู่คำ้ทุกรำย กำรติดต่อธุรกิจกับคู่คำ้จะตอ้งได้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่ำย 

คู่แข่งทำงกำรคำ้ มีกำรแข่งขนัท่ีสจุรติ มีจรรยำบรรณ ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ภำยใตก้ฏหมำยและ
จรรยำบรรณทำงกำรคำ้ที่ดี 

เจำ้หนี ้ ไดร้บัช ำระหนีอ้ย่ำงครบถว้นและตรงต่อเวลำ -  ปฏิบัติตำมเงื่ อนไขและสัญญำที่ท ำไว้กับ
เจำ้หนี ้

- ช ำระหนีอ้ย่ำงครบถว้นและตรงต่อเวลำ 
- ใชเ้งินกูย้ืมตรงตำมวตัถปุระสงคใ์นกำรกูย้ืม 

พนกังำนและ
ลกูจำ้ง 

 

ควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน มีควำมมั่นคง
และกำ้วหนำ้ในอำชีพ 

ยึดหลักสิทธิมนุษยชน กฎหมำยแรงงำน และ
ส่งเสรมิกำรเรียนรู ้และกำรพฒันำ 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 
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ผูถื้อหุน้ ผลตอบแทนที่ดีจำกกำรลงทนุ เงินปันผล 
สงัคม ชมุชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ท ำประโยชนใ์หส้งัคม และช่วยพฒันำใหด้ีขึน้ 
กระบวนกำรผลิตไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

- จดักิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสงัคมและชมุชนตำม
ควำมเหมำะสม 

-  ปฏิบัติตำมกฎหมำยส่ิงแวดล้อม โดยยึด
หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำร
จดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสิง่แวดลอ้ม 
บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรวดัผลและตรวจสอบคณุภำพส่ิงแวดลอ้มและผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง

เป็นประจ ำทกุปี เพื่อลดผลกระทบและเปรียบเทียบผลกำรปฏิบตัิจรงิกับอตัรำสงูสดุที่กฎหมำยก ำหนด โดยไดว้่ำจำ้ง บรษิัท 
ซี.อี.เอ็ม เทคโนโลยี (ไทยแลนด)์ จ ำกัด เพื่อตรวจวัดมลภำวะทำงอำกำศตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้ม 
บริษัท โกลบอลยูทิลิตี ้เซอรว์ิส จ ำกัด เพื่อตรวจสอบคุณภำพน ำ้ทิง้ของโรงงำนทุกๆ  เดือน ตำมขอ้ก ำหนดของกำรนิคม
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย บริษัท ปนูซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ำกัด และ บริษัท ส.กนก กำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม จ ำกัด  
มำตรฐำนตำมเกณฑข์องประกำศกระทรวงอตุสำหกรรมเพื่อก ำจดัสิ่งปฏิกลูเพื่อใหไ้ด ้

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม 
เพื่อป้องกนัปัญหำผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม มดีงัต่อไปนี ้
 (1) มลภาวะทางอากาศ  บริษัทฯ ไดม้ีกำรควบคมุโดยมีระบบบ ำบดัอำกำศ (Scrubber) ทุกจดุที่เกิดมลภำวะ

ทำงอำกำศ และท ำกำรตรวจวดัตำมที่กระทรวงอตุสำหกรรมครัง้ที่ 1 เมื่อวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2568 สรุปไดด้งันี ้
 พารามิเตอร ์ ระบบบ าบัด หน่วยวดั ค่ามาตรฐาน ค่าทีว่ัดได ้

1. Air Emission 
Quality 
Monitoring 

1) Hydrogen Chloride (HCL) 
2) Phosphate 
3) Sulfur Dioxde (SO2) 
4) Carbon monoxide (CO) 

Scrubber 
Scrubber 

- 
- 

mg/m3 
mg/m3 
ppm 
ppm 

<200 
- 

<60 
<690 

0.15 
0.091 
12.25 
39.81 

2. Working 
Area Air Quality 
Monitoring 

1) Hydrogen Chloride 
2) Benzene 
3) Lead (Pb) 

Scrubber 
- 
- 

mg/m3 
mg/m3 
mg/m3 

<5 
<1 

<0.05 

0.09 
0.04 

ไม่มีกำรผลิต 
3. Sound Level 
Monitoring 

8 hrs. (Working hours) 
- 1st Drawing 
- PCW1 
- PCW2 
- PCS1 
- PCS2 
- Wire Rod 
- Wire Mesh 
- Hard Draw Wire 
- Pickling 

- 

 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 

 
<85 
<85 
<85 
<85 
<85 
<85 
<85 
<85 
<85 

 
82.1 

ไม่มีกำรผลิต 
84.7 
80.6 
80.2 
76.2 

ไม่มีกำรผลิต 
75.1 
82.7 

 
 
 
 
 

3.3  การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
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 พารามิเตอร ์ ระบบบ าบัด หน่วยวดั ค่ามาตรฐาน ค่าทีว่ัดได ้
4. Heat Stress 
Monitoring 

- 1st Drawing 
- PCW1 
- PCW2 
- PCS1 
- PCS2 
- Wire Rod 
- Wire Mesh 
- Hard Draw Wire 
- Pickling 

- 
องศำ

เซลเซยีส 
งำนปำนกลำง
ไม่เกิน 32๐C 

29.4 
ไม่มีกำรผลิต 

28.0 
29.1 
29.1 
28.6 

ไม่มีกำรผลิต 
28.8 
28.8 

(2) น ้าเสียจากการผลิต น ำ้ที่ใชใ้นกำรผลิตจะน ำมำบ ำบดัทำงเคมีเพื่อใหคุ้ณภำพน ำ้อยู่ในเกณฑม์ำตรฐำนที่
กระทรวงอตุสำหกรรมก ำหนดก่อนท่ีจะปล่อยสู่แหล่งสำธำรณะ เมื่อวนัท่ี 22 กนัยำยน 2568 สรุปไดด้งันี ้

พารามิเตอร ์ ระบบบ าบัดน ้าเสีย ค่ามาตรฐานจากการนิคมฯ ค่าทีว่ัดได ้
1. pH 

ผ่ำนระบบบ ำบดัทำง
เคมีของหน่วยงำนเคมี

และน ำ้เสีย 

5-5-9.0 7.0 
2. Total Suspended Solids <50 mg/l <10 
3. Total Dissolved Solids <3000 mg/l 1,143 
4. Oil & Grease <5 mg/l <2.5 
5. Chemical Oxygen Demand <120 mg/l 18 
6. Biology Oxygen Demand <20 mg/l <2 
7. Dissolved Oxygen - 5.78 
8. สี @ Original pH <300 ADMI <10 
9. สี @ pH 7.0 <300 ADMI <10 
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(3)  มลภาวะที่เกิดจากขยะ และของเสียอุตสาหกรรม ของเสียอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงงาน  
จะถูกน ำมำคัดแยกและจัดเก็บอย่ำงเป็นสัดส่วนก่อนน ำไปก ำจัดอย่ำงถูกตอ้ง ตำมประกำศกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ ง
ประเทศไทย 

กากของเสีย วิธีการก าจัด บริษัททีก่ าจัด หมายเหต ุ
1. ขยะมลูฝอยจำกส ำนกังำน น ำคดัแยก/เผำ/ฝังกลบั เทศบำลเมืองมำบตำพดุ  
2. เศษลวดและเศษโลหะ - น ำกลบัไปหลอมใหม ่

- น ำกลบัมำใชป้ระโยชนใ์หม่ดว้ยวิธีอื่นๆ 
- คดัแยกประเภทเพื่อจ ำหน่ำยตอ่ 

บจ. คอนแฟร ์กรุ๊ป   

3. ขยะอตุสำหกรรมอื่นๆ 
(ตะกอนจำกกำรบ ำบดัน ำ้เสีย, 
ฟอสเฟต , ผงสบู่ , หลอดไฟ , 
เศษผำ้เป้ือนน ำ้มนั , กำก
ตะกอนน ำ้เสีย) 

เป็นวตัถดุิบทดแทนใน เตำเผำปนูซีเมนต ์
บรษิัท ปนูซิเมนตไ์ทย 
(แก่งคอย) จ ำกดั 

อำ้งองิตำม
ใบอนญุำตกรม
โรงงำน
อตุสำหกรรม 

4. กรด HCL เส่ือมสภำพ น ำกลบัไปใชป้ระโยชนใ์หม ่ บรษิัท ส.กนก กำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้ม จ ำกดั   
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3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบตัดิ้านสงัคม 

การประกอบกิจการอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุริต มีคุณธรรม มีจรรยำบรรณ

และเป็นธรรมทัง้รำยใหญ่และรำยย่อยโดยเสมอภำค รวมถึงกำรก ำกบัดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยในเพื่อสรำ้งควำมเท่ำเทียมกนั
ทกุฝ่ำย 

ดำ้นพนกังำน บรษิัทฯ ไดม้ีกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนทกุระดบัอย่ำงทั่วถึงมีกำรอบรมใหม้ีกำร
ท ำงำนตำมระบบคุณภำพ มีกำรดูแลรกัษำสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนใหม้ีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์น พนกังำน
ไดร้บัควำมมั่นใจในคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนและไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรม ส่งเสริมใหพ้นักงำนปฏิบัติงำนดว้ยควำม
โปรง่ใสและไดร้บักำรปฏิบตัิโดยเท่ำเทียมกนั และมีช่องทำงใหพ้นกังำนรอ้งเรียนไดอ้ย่ำงมั่นใจโดยมีกระบวนกำรและกรอบ
พิจำรณำกำรรอ้งเรียนอย่ำงชดัเจน 

ดำ้นคู่คำ้ บริษัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยขัน้ตอนกำรจดัซือ้ จดัจำ้ง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ คู่คำ้ทุกรำยอยู่บนพืน้ฐำนของ
ควำมเสมอภำคและเป็นธรรม และบรษิัทฯ ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขขอ้ก ำหนดของสญัญำหรือขอ้ตกลงโดยเครง่ครดั 

ดำ้นสงัคม ชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม บรษิัทฯ ก ำหนดระเบียบปฏิบตัิในทกุกระบวนกำรผลิตและกำรบรกิำร (CSR in 
Process) เพื่อช่วยลดปัญหำที่ส่งผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้ม 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยเคำรพต่อกฎหมำยและหลกัสิทธิมนษุยชนอย่ำงเครง่ครดั และถือว่ำพนกังำนทกุคนไดร้บั
เกียรติและเคำรพในสิทธิส่วนบุคคลอย่ำงเท่ำเทียมกัน ตำมแนวปฏิบตัิพืน้ฐำนตำมหลกัสิทธิมนุษยชนรวมทัง้กำรไม่เลือก
ปฏิบัติ ทุกคนไดร้บักำรปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยไม่มีกำรแบ่งแยกสีผิว เชือ้ชำติ เพศ  ศำสนำ  
เผ่ำพันธุ์  สังคมหรือสัญชำติ  กำรเมือง  ควำมคิดเห็น  ทรพัยสิ์น  ควำมยำกจน  ควำมพิกำร  ชำติก ำเนิด  บุคคลไรถ้ิ่น  
รสนิยมทำงเพศ  ผูป่้วยหรือเป็นโรค เป็นตน้  โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

- ใหค้วำมรูเ้รื่องสิทธิมนุษยชนใหก้ับพนักงำนทุกคนตัง้แต่เขำ้ร่วมงำน โดยผ่ำนกำรปฐมนิเทศเก่ียวกับ
จรรยำบรรณของบรษิัทฯ 

- หลีกเล่ียงกำรเป็นพนัธมิตรกบัองคก์รที่จะน ำไปสู่กำรละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชน 

- ใหสิ้ทธิพนกังำนในกำรโตแ้ยง้เพื่อพิสจูนต์นเองกรณีถูกบ่งชีค้วำมผิด หรือทุจริตต่อหนำ้ที่กำรงำน ไม่มี
กำรเลิกจำ้งอย่ำงไม่เป็นธรรม 

 พนกังำนของบริษัทฯ ทุกคนเป็นทรพัยำกรที่มีค่ำและเป็นส่วนส ำคญัที่สดุในกำรขบัเคลื่อนธุรกิจสู่ควำมส ำเรจ็ต่อ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจขององคก์ร และมุ่งมั่นท่ีจะใหพ้นกังำนทกุคนมีควำมภำคภมูิใจและเชื่อมั่นในองคก์ร  โดยดแูลพนกังำน
อย่ำงเสมอภำคกนั ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบตัิ สนบัสนนุและเสรมิสรำ้งบรรยำกำศกำรท ำงำนรว่มกนัเพื่อสรำ้งสรรคส่ิ์งใหม่ๆ  
ทัง้นวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่มำสนบัสนนุกำรท ำงำน ส่งเสรมิใหพ้นกังำน รูร้กัสำมคัคี มีควำมเชื่อมั่นและไวใ้จกนั ปฏิบตัิ
ต่อกันอย่ำงสุภำพ และเคำรพศักดิ์ศรีในควำมเป็นมนุษย ์ ทั้งยังตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมพัฒนำศกัยภำพ
พนักงำนทุกคนใหม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ใหพ้รอ้มปฏิบัติงำนและรบัมือกับสภำวะเศรษฐกิจที่ผันผวน รวมถึงกำรสรำ้ง

3.4  การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
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ควำมมั่นคงในอำชีพ  และใหโ้อกำสในกำรเจรญิกำ้วหนำ้ตำมศกัยภำพของแต่ละคน รวมถึงกำรใหม้ีส่วนรว่มในกำรก ำหนด
ทิศทำงกำรด ำเนินงำน มีกำรใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรดำ้นแรงงำนที่สอดคลอ้งกับมำตรฐำน แนวปฏิบตัิที่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย และ
กฎบตัรสำกลที่เก่ียวขอ้งดำ้นแรงงำน และค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรของพนกังำน เพื่อมุ่งหวงัใหเ้กิดสมัพนัธภำพที่ดีระหว่ำง
พนกังำนและบริษัทฯ และส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำนของพนกังำนโดยรวม รวมทัง้เปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีช่องทำง
กำรส่ือสำร เสนอแนะ รอ้งเรียน และแจง้ปัญหำต่ำงๆ ระหว่ำงพนักงำนกับผูบ้ังคบับัญชำ โดยผ่ำนช่องทำงกำรรบัเรื่องที่
ก ำหนดไวห้รือผ่ำนระบบเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตำมล ำดบั 

ในปีที่ผ่ำนมำขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ไดร้บักำรพิจำรณำและด ำเนินกำรแกไ้ข เพื่อเป็นกำรรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดีต่อ
กนั  บรษิัทฯ รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทกุระดบัอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำคกันและด ำเนินกำรโดยใช้
กลไกที่ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อพนกังำนผูแ้จง้เบำะแส ซึ่งไดถ้กูรกัษำไวเ้ป็นควำมลบัของบรษิัทฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบำยพัฒนำพนักงำนใหเ้ป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถตำมควำมตอ้งกำรของแต่ละหน่วยงำน เพื่อ
สรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององคก์ร ทั้งในดำ้นกำรตลำด พัฒนำวิชำชีพ กำรจัดกำร และคุณภำพชีวิตและให้
ควำมส ำคญักับกำรดูแลเรื่องควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในกำรท ำงำน  โดยมีกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั  
อำชีวอนำมัยและส่ิงแวดลอ้ม  เพื่อด ำเนินงำนเก่ียวกับควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดีแก่พนักงำน  โดยจัดใหม้ีกำร
ตรวจสอบควำมปลอดภยัของสถำนที่ท  ำงำนสม ่ำเสมอ มีเจำ้หนำ้ที่รกัษำควำมปลอดภยัตลอด 24 ชั่วโมง ติดตัง้กลอ้งวงจร
ปิด (CCTV) ติดตัง้ระบบสัญญำณเตือนภัยภำยในอำคำร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟตลอดจนจัดใหม้ีกำรฝึกซอ้มดับเพลิง
เบือ้งตน้ ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ และกำรปฐมพยำบำลเบือ้งตน้แก่พนกังำนต่อเนื่องทกุๆ ปี 

ส ำหรบัสวสัดิกำรพนกังำนท่ีบรษิัทฯ ใหแ้ก่พนกังำนมีดงันี ้ 
- จดัใหม้ีกำรส่งเสรมิกำรศกึษำทัง้ในและนอกเวลำท ำงำน 
- จดัใหม้ีกำรอบรมควำมรูเ้ก่ียวกบักำรท ำงำน ทัง้ในและนอกสถำนท่ี อย่ำงต่อเนื่อง  
- จดัใหม้ีเงินจงูใจ โบนสั  ค่ำเขำ้กะ  ค่ำประสบกำรณ ์ฯลฯ 
- จดัใหม้ีเครื่องแบบพนกังำนรำยวนั และพนกังำนรำยเดือน 
- จดัใหม้ีค่ำใชจ้่ำยในกำรเดินทำง  ค่ำพำหนะ ค่ำน ำ้มนั 
- จดัใหม้ีสวสัดิกำรเงินช่วยเหลือกรณีประสบภยั กรณีเสียชีวิตของบิดำ มำรดำ และคู่สมรสของพนกังำน 
- จดัใหม้ีเงินสงเครำะหเ์มื่อพนกังำนถึงแก่กรรม 
- จดัใหม้ีเงินช่วยเหลือค่ำอำหำรกลำงวนั 
- จัดใหม้ีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพเพื่อกำรออมเงินในอนำคต ซึ่งทำงสมำชิกจะตอ้งส่งเงินเขำ้กองทุนใน

อตัรำ ขัน้ต ่ำรอ้ยละ 5  ของค่ำจำ้ง และจะไดร้บัเงินสมทบกองทนุจำกบรษิัทฯ ทกุเดือนในอตัรำรอ้ยละ 5 
ของค่ำจำ้ง 

- จดัใหม้ีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปี และตรวจสขุภำพตำมปัจจยัเส่ียงจำกกำรท ำงำน 
- จดัใหม้ีส่งพนกังำนไปร่วมอบรม สมัมนำกบัภำยนอกซึ่งจดัโดยหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรพฒันำและ

เพิ่มควำมรู ้ควำมสำมำรถและทกัษะในกำรท ำงำนใหแ้ก่พนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง 
- จดัใหม้ีเงินชดเชยใหแ้ก่พนกังำนเพื่อประโยชนห์ลงัจำกเกษียณอำยงุำน 
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- จดัใหม้ีสวสัดิกำรเงินช่วยเหลือค่ำเช่ำบำ้น 
- จัดให้มีกำรแข่งขันกีฬำ เพื่อเสริมสรำ้งสุขภำพที่ดี สรำ้งควำมสำมัคคี และสำนสัมพันธ์อันดีในหมู่

พนกังำน 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บรษิัทฯ มีนโยบำยกำรใชเ้ครื่องมือกำรส่ือสำรทำงกำรตลำด เช่น กำรโฆษณำ กำรประชำสมัพนัธ ์กำรแสดงสินคำ้  
ตอ้งเป็นไปตำมควำมเป็นจรงิ พรอ้มมีคู่มือกำรใชสิ้นคำ้ที่เหมำะสมกับสภำพแวดลอ้มและเป็นธรรมกบัผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ำยและตอบสนองควำมพึงพอใจของลกูคำ้ เพื่อน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของธุรกิจบริษัทฯ ดว้ยกำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่
ไดต้กลงไวก้บัลกูคำ้ พึงปฏิบตัิต่อลกูคำ้อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมของทัง้สองฝ่ำย และส่งมอบสินคำ้และบรกิำรในรำคำที่เป็นธรรม 

- จัดให้มีกำรใหค้  ำแนะน ำ รวมถึงขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเพียงพอแก่ลูกคำ้ ตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกค้ำด้วยควำมรวดเร็ว และรักษำควำมลับของลูกค้ำ รวมถึงไม่น ำควำมลับของลูกค้ำไปใช้เพื่อ
ประโยชนข์องตนหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

- คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่ำใหแ้ก่สินคำ้และบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ตำมนโยบำยคุณภำพของ
บรษิัทฯ    

- จัดใหม้ีหน่วยงำนเพื่อใหบ้ริกำรลูกคำ้หรือผูบ้ริโภค รอ้งเรียน สอบถำมขอ้มูล และเสนอแนะ เก่ียวกับ
คุณภำพของสินคำ้และบริกำรไดอ้ย่ำงสะดวก โดยเนน้กำรเขำ้ถึงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงแทจ้รงิ 
พรอ้มจะด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรมต่อลกูคำ้หรือผูบ้รโิภค 

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับแรงงำนและสวสัดิกำร และมุ่งส่งเสริมใหพ้นกังำนมีคุณภำพชีวิตที่ดี
ด้วยกำรจัดสวัสดิกำรส ำหรับพนักงำนทุกระดับอย่ำงเหมำะสม สอดคล้องกับลักษณะงำนและสถำนภำพทำงสังคม 
สนบัสนนุ ส่งเสรมิ รวมทัง้มีบทบำทในกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ 

บรษิัทฯ สนบัสนนุใหจ้ดักิจกรรมหรือเขำ้ไปมีส่วนรว่มสนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำชมุชนโดยจะตอ้ง
จดัใหม้ีกิจกรรมทกุปีตำมวำระและโอกำส ซึ่งในปี 2568 บรษิัทฯ ไดเ้ขำ้รว่มท ำกิจกำรดงันี ้

 
 

 
 
รว่มสนบัสนนุกิจกรรมงำนวนัเดก็ประจ ำปี 2568 
ณ กำรนิคมอตุสำหกรรมมำบตำพดุ วนัท่ี 3 ม.ค. 2568 
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สนบัสนนุผลิตภณัฑอ์อรแ์กนิก จำกวิสำหกิจชมุชน รลิณ 
กรีน ลีฟวิ่ง บำ้นฉำง วนัท่ี 27 กมุภำพนัธ ์2568 

 
 

 

  

  
 
 
รว่มสนบัสนนุกิจกรรมงำนวนัผูส้งูอำยปุระจ ำปี 2568 
ณ กำรนิคมอตุสำหกรรมมำบตำพดุ วนัท่ี 8 เม.ย. 2568 
 
 
 
 

 
 
 

มอบเครื่องวดัควำมดนัใหก้บัรพ.ระยอง 
ในวนัท่ี 28 เม.ย. 2568 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ร่วมมอบเงินสมทบทุนสร้างอาคารใหม่ 
โรงพยาบารามาธิบด ี

“โครงกำรอำคำรโรงพยำบำลรำมำธบิดีและยำ่นนวัตกรรมโยธี” 
เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2568 
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ทอดผำ้ป่ำขยะรีไซเคิล เปล่ียนขยะเป็นกองบญุ 
เพื่อสมทบทนุสรำ้งเมรุ วดัซอยครีี  

ในวนัท่ี 4 มิ.ย. 2568 
 
 
 
 

 

 
รว่มสนบัสนนุโครงกำรอบรมและฝึกซอ้มแผนฉกุเฉินแผน
ป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั และกำรจดังำนวนัควำม

ปลอดภยั เทศบำลต ำบลบำ้นฉำง ประจ ำปี 2568 
ณ เทศบำลต ำบลบำ้นฉำง 

วนัท่ี 18 ก.ย. 2568 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ถวำยผำ้พระกฐินพระรำชทำนรว่มกบักนอ. 
ณ วดัมำบชลดู วนัท่ี 16 ต.ค. 2568 

 
 

บรจิำคสิ่งของอปุโภค-บรโิภค เพื่อช่วยเหลือผูไ้ดร้บั
ผลกระทบจำก สถำนกำรณน์ ำ้ทว่มภำคใต ้

ณ ศำลำกลำงจงัหวดัระยอง 
วนัท่ี 3 ธันวำคม 2568 
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ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑจ์ำกลวดเหล็ก
เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลิตของลูกคำ้ในกลุ่มก่อสรำ้ง ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทประกอบดว้ย  ลวดเหล็กกลำ้ส ำหรบั
คอนกรีตอัดแรง (Steel Wires for Prestressed ConcreteWire) (“PC-Wire”) ลวดเหล็กกลำ้ตีเกลียวส ำหรบัคอนกรีตอดั
แรง (Steel Wires Strand for Prestressed Concrete) (“PC-Strand”) โดยกลุ่มลกูคำ้ของบริษัท ไดแ้ก่ หน่วยงำนรำชกำร 
หน่วยงำนเอกชนภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 ภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำนช่วงปี 2568 พบว่ำ บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้เท่ำกับ 466.13 ลำ้นบำท 
ลดลง 97.22 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2567 ซึ่งมีรำยได ้563.35 ลำ้นบำท หรือลดลง รอ้ยละ 17.26   
 ฐำนะทำงกำรเงิน ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทมีสินทรพัยร์วมเท่ำกบั 1,053.79 ลำ้นบำท หนีสิ้นรวมเท่ำกบั 169.31 ลำ้น
บำท ส่วนของผูถื้อหุน้ 884.47 ลำ้นบำท  
 ในส่วนของสภำพคล่อง ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทมีอตัรำส่วนสภำพคล่องและสภำพคล่องหมนุเรว็เท่ำกับ 20.36  เท่ำ 
และ 17.70 เท่ำ ตำมล ำดบั ทำงดำ้นโครงสรำ้งเงินทุนนัน้ บริษัทมีอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง  0.01 เท่ำ จำก 
0.20 เท่ำ ในปี 2567 เป็น 0.19 เท่ำ ในปี 2568 เนื่องจำกบริษัทฯมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรหนี ้สินอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ จึงท ำใหอ้ตัรำส่วนหนีสิ้นลดลง  
 
 รายได้ 
 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าในปี  2568 รวม 466.13 ลำ้นบำท ลดลง 97.22 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบ
จำกงวดเดียวกนัของปี 2567 ซึ่งมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 563.35 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 17.26 กำรลดลงของรำยได้
จำกกำรขำยสินคำ้นีเ้ป็นผลมำจำกปรมิำณกำรขำยที่ลดลง ซึ่งเกิดจำกสภำวะกำรแข่งขนัดำ้นรำคำที่รุนแรงในอตุสำหกรรม
เหล็ก โดยเฉพำะกำรแข่งขนัดำ้นรำคำกบัเหล็กจำกจีน  

4. การวิเคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

 

4.1  วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะการเงนิ 
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 รายได้แยกตามผลิตภัณฑ ์

 รายได้จากการจ าหน่ายลวดเหล็กกล้าส าหรับคอนกรีตอัดแรง ปี 2568 เท่ำกับ 227.43 ลำ้นบำท หรือรอ้ย
ละ 48.79 ของ รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ ลดลง 89.48 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 28.24  เมื่อเทียบกบัปี 2567 ซึ่งมีรำยได้
เท่ำกับ 316.91  ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 56.25 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ เนื่องจำกปริมำณขำย ของปี 2568 นอ้ยกว่ำ     
ปี 2567 เท่ำกับ 1,774.60 ตนั ส่งผลให ้รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยลวดเหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรีตอดัแรงปี 2568 นอ้ยกว่ำ ปี 
2567 

 รายได้จากการจ าหน่ายลวดเหล็กกล้าตีเกลียวส าหรับคอนกรีตอัดแรง  ปี 2568 เท่ำกับ 227.11 ลำ้นบำท 
หรือรอ้ยละ 48.72 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ เพิ่มขึน้ 1.12 ลำ้นบำท คิดเป็น รอ้ยละ 0.50  เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมี
รำยไดเ้ท่ำกับ 225.99 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 40.12 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ เนื่องจำกปริมำณขำยของปี 2568 มี
ปรมิำณมำกกว่ำปี 2567 เท่ำกบั 305.57 ตนั จึงท ำใหร้ำยไดข้ำยของสินคำ้ประเภทนีเ้พิ่มขึน้ กว่ำปี 2567 

 รายได้จากการจ าหน่ายลวดเหล็กกล้าคาร์บอนต ่า ปี 2568 เท่ำกับ 9.68 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2.08 ของ
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ ลดลง 8.32  ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 46.22 เมื่อเทียบกับปี 2567 เท่ำกับ 18.00 ลำ้นบำท หรือ
รอ้ยละ 3.20 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ เนื่องจำกปริมำณขำยของปี 2568 มีปริมำณนอ้ยกว่ำปี 2567 เท่ำกับ 318.99 
ตนั จึงท ำใหร้ำยไดข้ำยของสินคำ้ประเภทนีล้ดลง เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2567 

 รายได้อื่น ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยเศษลวดที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต และทรพัยสิ์นเสื่อมสภำพที่ 
ไม่สำมำรถใชง้ำนได ้รำยไดจ้ำกดอกเบีย้รบั จ ำนวนรวมรำยไดอ้ื่น ปี 2568 ทัง้สิน้ 11.40 ลำ้นบำท ลดลง 8.37  ลำ้นบำท 
ลดลงรอ้ยละ 42.34 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีรำยไดอ้ื่นเท่ำกับ 19.77 ลำ้นบำท เนื่องจำกปี 2568 ไดม้ีกำรขำยเศษลวด 
และทรพัยสิ์นท่ีเส่ือมสภำพไม่สำมำรถใชง้ำนไดน้อ้ยลงเมื่อเทียบกบัปี 2567  

 ต้นทุนขาย ในปี 2568 บริษัทฯ มีตน้ทุนขำย 438.84 ลำ้นบำท ลดลง 76.66  ลำ้นบำทเมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่ง
เท่ำกบั 515.50ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 14.87 เนื่องจำกปี 2568 มีปรมิำณกำรขำยที่ลดลงส่งผลใหต้น้ทนุขำยลดลง 
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ค่ำใชจ้่ำย สำมำรถแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 
- ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย ปี 2568 เท่ำกบั 22.30 ลำ้นบำท ลดลง 1.47 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 6.19 เมื่อ

เปรียบเทียบกบัปี 2567 ซึ่งเท่ำกบั 23.78 ลำ้นบำท ซึ่งกำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยนีเ้กิดจำกปรมิำณกำรขำยที่ลดลง 
ส่งผลใหค้่ำขนส่งสินคำ้ลดลงตำมไปดว้ย  
 - ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร ปี 2568 เท่ำกับ 37.64 ลำ้นบำท ลดลง 3.60 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 8.72 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ซึ่งเท่ำกับ 41.24 ลำ้นบำท เนื่องจำกปี 2567 บริษัทฯ ไดป้รับโครงสรำ้งพนักงำนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน ส่งผลใหค้่ำใชจ้่ำยดำ้นค่ำจำ้งและเงินเดือนลดลง ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงรกัษำคุณภำพงำนใหอ้ยู่
ระดบัเดิม 

            -          ตน้ทุนทำงกำรเงิน ปี 2568 เท่ำกับ 6.95 ลำ้นบำท ลดลง 0.94 ลำ้นบำท ใกลเ้คียงกับปี 2567 ซึ่งเท่ำกบั 
7.90 ลำ้นบำท ตน้ทนุทำงกำรเงินส่วนใหญ่เป็นดอกเบีย้จ่ำยเพื่อกูซ้ือ้วตัถดุบิใชใ้นกำรผลิต ทัง้นีบ้รษิัทไดบ้รหิำรจดักำร และ
ควบคมุเงินกูย้ืมระยะสัน้ดงักล่ำว เพื่อใหค้่ำใชจ้่ำยดำ้นดอกเบีย้จ่ำยเป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ปี 2568 ขำดทุนสุทธิ เท่ำกับ 120.98 ลำ้นบำท ลดลง 125.45 ลำ้นบำท คิดเป็น รอ้ยละ 
2,808.62 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2567 ซึ่งมีก ำไรสทุธิ เท่ำกบั 4.47 ลำ้นบำท เกิดจำกในปี 2568 บรษิัทมีผลขำดทนุจำกกำร
ปรบัปรุงมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงินอื่นลดลงจ ำนวน 102.53 ลำ้นบำท และมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนเกดิ
จำกควำมผนัผวนดำ้นรำคำขำยที่มีกำรแข่งขนัสงู 

การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 
 ภาพรวมงบฐานะการเงนิ 
 
 
 
 
 
 

(1) สินทรัพย ์
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 1,053.79 ลำ้นบำท ลดลง 157.06 ลำ้นบำท หรือลดลง 
12.97% เมื่อเทียบกับสินทรพัยร์วม ณ สิน้ปี 2567 ซึ่งมีจ ำนวน 1,210.84 ลำ้นบำท ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น
ลดลง 11.92 ลำ้นบำท ส ำหรบัสินคำ้คงเหลือ ลดลง 32.98 ลำ้นบำท ขณะที่สินทรพัยห์มนุเวียนอื่นลดลง 49.30 ลำ้นบำท  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 รำคำตลำดของหลกัทรพัยไ์ดป้รบัตวัลดลงตำมสภำพเศรษฐกิจ ส่งผลให้บรษิัทฯ รบัรูผ้ลขำดทุน
ที่ยงัไม่ไดเ้กิดขึน้จรงิ จ ำนวน 92.77  ลำ้นบำท ซึ่งกำรปรบัลดนีเ้ป็นไปตำมกลไกตลำด ณ ช่วงเวลำหน่ึงเท่ำนัน้ 

(1) หนีส้ิน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2568 บรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวมจ ำนวน 169.31 ลำ้นบำท ลดลง 36.08 ลำ้นบำท หรือลดลง
รอ้ยละ 17.56 เมื่อเทียบกบัหนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ซึ่งมีจ ำนวน 205.39 ลำ้นบำท กำรลดลงนี ้
เป็นผลมำจำกกำรช ำระหนีเ้งินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินเพื่อลดภำระดอกเบีย้จ่ำยและจ่ำยช ำระ
เจำ้หนีก้ำรคำ้ของบรษิัท 

รายการ 
จ านวนเงนิ (ลา้นบาท) เพิ่ม(ลด) 
ปี 2568 ปี 2567 ล้านบาท ร้อยละ 

รวมสินทรพัย ์ 1,053.79 1,210.84 (157.06) (12.97) 
รวมหนีสิ้น 169.31   205.39 (36.08) (17.56) 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 884.47 1,005.45 (120.98) (12.03) 
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(2) ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจ ำนวน 884.47 ลำ้นบำท ลดลง 120.98 ลำ้นบำท 
คิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 12.03  เมื่อเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567  ซึ่งมีจ ำนวน 1,005.45 
ลำ้นบำท กำรลดลงนีเ้ป็นผลมำจำกขำดทนุสทุธิที่เกิดขึน้ในปี 2568 จ ำนวน 120.98  ลำ้นบำท 

คุณภาพของสินทรัพย ์ 

• ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นสุทธิ 

บริษัทฯ มีลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่นสทุธิในปี 2568 จ ำนวน 175.71 ลำ้นบำท เนื่องจำกลกูหนีก้ำรคำ้
ไดม้ีกำรบนัทึกค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตำมนโยบำยแลว้ สำมำรถแบ่งแยกลกูหนีก้ำรคำ้ไดต้ำมอำยุ
ลกูหนีไ้ดด้งันี ้

อายุหนีค้้างช าระ 
ปี 2568 ปี 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
ลกูหนีก้ำรคำ้ – บคุคลภำยนอก 
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 

 
74.16 

 
36.43 

 
96.07 

 
44.98 

ครบก ำหนดช ำระแลว้     
ไม่เกิน 3 เดือน 49.83 24.48 64.92 30.40 
เกิน 3 เดอืน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 30.17 14.82 17.60 8.24 
เกิน 6 เดอืน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 25.10 12.33 14.27 6.68 
เกินกว่ำ 12 เดือน 24.30 11.94 20.71 9.70 

รวม 203.56 100.00 213.57 100.00 
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติ (27.85) (13.68) (26.18) (12.26) 
ลูกหนีก้ารค้า - บคุคลภายนอก - สุทธ ิ 175.71 86.32 187.39 87.74 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บรษิัทมีลกูหนีก้ำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ประมำณ 
203.56 ลำ้นบำท และตัง้ส ำรองผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกลกูหนีก้ำรคำ้ที่ขำดสภำพคล่องไวเ้ป็นจ ำนวน 
27.85  ลำ้นบำท ผูบ้ริหำรมีนโยบำยก ำหนดใหต้ัง้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ซึ่งค ำนวณโดยใชต้ำรำง
กำรตัง้ส ำรองคงที่โดยขึน้อยู่กบัจ ำนวนวนัที่คำ้งช ำระเกินก ำหนดของลกูหนีก้ำรคำ้  โดยพิจำรณำจำกขอ้มลูผลขำดทนุดำ้น
เครดิตจำกประสบกำรณใ์นอดีต นอกจำกนีฝ่้ำยบริหำรยงัไดเ้พิ่มมำตรำกำรในกำรใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีเ้ขม้งวดมำกขึน้และ
เร่งรดัติดตำมทวงถำมหนีท้ี่คำ้งช ำระอย่ำงใกลช้ิดและต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำมส ำหรบัลกูหนีบ้ำงรำย บริษัทฯไดด้  ำเนินกำร
ตำมขัน้ตอนติดตำมหนีท้ำงกฎหมำยเพื่อใหไ้ดร้บัช ำระหนีค้ืนโดยเรว็ที่สดุ 

 ส ำหรบันโยบำยกำรใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้นัน้ ปกติบริษัทจะใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ประมำณ 30-120 วนั เครดิตโดย
เฉล่ียประมำณ 163  วนั ปัจจบุนับรษิัทฯ ไดป้รบัปรุงประสิทธิภำพในกำรเรียกเก็บหนี ้โดยติดตำมทวงถำมหนีท้ี่ครบก ำหนด
อย่ำงรวดเร็วและใกลช้ิด อีกทั้งพิจำรณำใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้อย่ำงเหมำะสม และงดกำรใหเ้ครดิตส ำหรบัลูกคำ้รำยใหม่ 
รวมถึงตรวจสอบรำยละเอียด สภำพคล่องทำงกำรเงินของลกูคำ้ใหม่อย่ำงรดักมุและเขม้งวด  
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สินค้าคงเหลือ 

 ณ 31 ธันวำคม 2568 สินคำ้คงเหลือก่อนค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้มีมลูค่ำ 90.73 ลำ้นบำท ลดลง 32.60 ลำ้น
บำท เมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2567 ซึ่งมีมลูค่ำ 123.33 ลำ้นบำท หรือลดลง รอ้ยละ 26.43  ทัง้นีฝ่้ำยบริหำรได้
เฝ้ำติดตำมสังเกตุสถำนะกำรณค์วำมเคล่ือนไหวของรำคำวตัถุดิบอย่ำงใกลช้ิด เพื่อจะไดป้รบัเปล่ียนกลยุทธ์กำรบริหำร
จดักำรสินคำ้คงเหลืออย่ำงทนัท่วงที ดงัที่สำมำรถแสดงรำยละเอียดของสินคำ้คงเหลือไดต้ำมตำรำงดำ้นล่ำงนี ้ 

ลักษณะของสนิค้าคงคลงั 
ปี 2568 ปี 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
วตัถดุิบ 73.41 80.91 89.08 72.23 
วสัดโุรงงำน 3.58 3.94 3.76         3.05 
สินคำ้ระหว่ำงผลิต 4.67 5.15 3.75 3.04 
สินคำ้ส ำเรจ็รูป 9.07 10.00 26.75 21.69 

รวม 90.73 100.00 123.33 100.00 

หกั ค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำ (4.39) (4.84) (4.01) (3.25) 
รวม 86.34 95.16 119.32 96.75 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 สินคำ้คงเหลือหลงัค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำสินคำ้มีมลูค่ำ 86.34 ลำ้นบำท โดยมีสดัส่วน
ของวตัถุดิบ วสัดุโรงงำน สินคำ้ระหว่ำงผลิต สินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ระหว่ำงทำง  คิดเป็นจ ำนวนเงิน 73.41 ลำ้นบำท 3.58 
ลำ้นบำท 4.67 ลำ้นบำท สินคำ้ส ำเรจ็รูป 9.07 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และคิดเป็นรอ้ยละ 80.91,  รอ้ยละ 3.94 , รอ้ยละ 5.15, 
รอ้ยละ 10.00 ตำมล ำดบั โดยมีค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำสินคำ้คงเหลือ จ ำนวน 4.39 ลำ้นบำท อนัเนื่องมำจำกสินคำ้คำ้งนำน 
และกำรวดัมลูค่ำรำคำทนุหรือมลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บั แลว้แต่มลูค่ำใดจะต ่ำกว่ำ (NRV)  

สภาพคล่อง  

• กระแสเงนิสด 

 ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิลดลง จ ำนวน 5.34 ลำ้นบำท ส่งผลใหเ้งินสดของ
บรษิัทลดลงจำก 348.39 ลำ้นบำท เป็น 353.73 ลำ้นบำท กระแสเงินสดที่เปล่ียนแปลงมำจำกกิจกรรมต่ำงๆ ดงันี ้

 

 

 

 

 

ในปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนใชไ้ปจ ำนวน 27.12  ลำ้นบำท เนื่องจำกบริษัทมีผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 หลังปรบัปรุงรำยกำรที่ไม่ใช่เงินสดมีผลก ำไรจ ำนวน 7.38  ลำ้นบำท 
ลกูหนีก้ำรคำ้ และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นลดลง 6.32 ลำ้นบำท สินคำ้คงเหลือลดลงจ ำนวน  32.60 ลำ้นบำท เจำ้หนีก้ำรคำ้และ

รายการ 
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

กระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 27.12 
กระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมลงทนุ (1.19) 
กระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมจดัหำเงิน (20.59) 
เงนิสดสุทธิเพิ่มขึน้ (ลดลง) 5.34 
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เจำ้หนีห้มนุเวียนอื่นลดลง 25.90 ลำ้นบำท มีรบัดอกเบีย้จ ำนวน 5.34 ลำ้นบำท จ่ำยภำษีเงินไดจ้ ำนวน 0.12 ลำ้นบำท รบั
คืนภำษีเงินไดน้ิติบคุคลถกู หกั ณ ที่จ่ำย จ ำนวน 1.49 ลำ้นบำท  

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุนใช้ไปจ ำนวน 1.19 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกกำรรับเงินกู้ยืมคืนจำกกิจกำรที่
เก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 16.00  ลำ้นบำท  เงินสดจ่ำยเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 15 ลำ้นบำท เงินสดจ่ำย
ซือ้ทรพัยสิ์นและจ่ำยช ำระเจำ้หนีค้่ำทรพัยสิ์นจ ำนวน 1.75 ลำ้นบำท เงินสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยสิ์น 0.03 ลำ้นบำท 
เงินสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียน จ ำนวน 0.37 ลำ้นบำท  และกำรเพิ่มขึน้ของเงินฝำกประจ ำที่ติด
ภำระผกูพนั กบัธนำคำรพำณิชย ์ 0.84 ลำ้นบำท  

 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินใชไ้ปจ ำนวน 20.59 ลำ้นบำทจ่ำยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน
จ ำนวน 8.87 ลำ้นบำท จ่ำยช ำระหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ จ ำนวน 4.83 ลำ้นบำท จ่ำยดอกเบีย้จ ำนวน 6.89 ลำ้นบำท  

 จำกเหตุผลดงักล่ำวขำ้งตน้ท ำใหเ้งินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 5.34 ลำ้นบำท และ ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2568 มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจ ำนวน 353.73 ลำ้นบำท 

• อัตราส่วนสภาพคล่องทีส่ าคัญ 

ส ำหรบัอตัรำส่วนสภำพคล่อง ปี 2568 นัน้ ยงัอยู่ในระดบัท่ีดี โดยอตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคลอ่ง
หมนุเรว็ อยู่ในระดบั 20.36 และ 17.70 เท่ำ ตำมล ำดบั ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย 163 วนั เพิ่มขึน้จำกปี 2567 จ ำนวน 34 วนั 
ซึ่งปี 2567 เท่ำกบั 129 วนั ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย 15 วนั ซึ่งใกลเ้คียงกบัปี 2567 ซึ่งปี 2566 เท่ำกบั 22 วนั แสดงใหเ้หน็
ถึงควำมสำมำรถในกำรควบคุมกำรขำยสินคำ้อยู่ในกรอบที่ก ำหนด Cash Cycle ปี 2568 เท่ำกับ 168 วนั สงูกว่ำปี 2567  
26 วนั เมื่อเทียบกับปี  2567 ซึ่งเท่ำกับ 142 วนั เนื่องจำก ปี 2568 ไดท้ ำกำรจ่ำยช ำระหนีก้ำรคำ้ ซึ่งมีเครดิตเทอมที่สัน้ลง 
เพื่อลดดอกเบีย้จ่ำย ซึ่งสวนทำงกบักำรรบัช ำระหนีจ้ำกลกูคำ้ที่ใชก้ลยทุธท์ำงกำรตลำด โดยขยำยเครดิตเทอมที่ยำวขึน้ 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

• หนีส้ิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมจ ำนวน 169.31 ลำ้นบำท ลดลง 36.08 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ย
ละ 17.56 เมื่อเทียบกบัหนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ซึ่งมีจ ำนวน 205.39 ลำ้นบำท กำรลดลงนีเ้ป็นผลมำจำกกำร
ช ำระหนีเ้งินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพื่อลดภำระดอกเบีย้จ่ำยของบรษิัท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจ ำนวน 884.47 ลำ้นบำท ลดลง 120.98 ลำ้นบำท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 12.03 เมื่อเทียบกับส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ซึ่งมีจ ำนวน 1,005.45 ลำ้นบำท ลดลง
เนื่องจำกปี 2568  มี ผลกำรด ำเนินงำนขำดทนุสทุธิ จ ำนวน 120.98  ลำ้นบำท 
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 – โปรดดรูำยละเอียดในหวัขอ้ปัจจยัควำมเส่ียง – 
 

  

4.2  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมี
นัยส าคัญในอนาคต (Forward Looking) 
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4.3.1 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

บริษัท  ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)  
งบฐานะการเงนิ 

 ณ  วันที ่31 ธนัวาคม 
สินทรัพย ์

 

รายการ 
2568 2567 2566 

มูลค่า (%) มูลค่า (%) มูลค่า (%) 
(ล้านบาท)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)   

สินทรัพยห์มนุเวียน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 353.73 33.57 348.40 28.77 425.72 34.98 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 177.94 16.88 189.81 15.68 166.64 13.69 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กจิกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9.00 0.85 10.00 0.83 30.00 2.47 
สินคำ้คงเหลือ 86.33 8.19 119.32 9.85 112.44 9.24 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอืน่ 119.00 11.29 167.29 13.82 88.55 7.28 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 746.00 70.79 835.75 68.95 823.36 67.66 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน       
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 44.90 4.26 88.90 7.34 88.90 7.31 
อำคำรและอปุกรณ ์ 155.84 14.79 171.29 14.15 183.22 15.06 
สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้ 103.70 9.84 111.08 9.17 117.09 9.62 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 0.05 0.00 0.10 0.01 0.14 0.01 
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 3.15 0.30 3.15 0.26 3.15 0.26 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 0.14 0.01 1.51 0.12 1.04 0.09 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 307.78 29.21 376.02 31.05 393.54 32.34 
รวมสินทรัพย ์   1,053.78 100.00 1,210.84 100.00 1,216.90 100.00 

 
 

  

4.3  ข้อมูลทางการเงนิ 
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บริษัท  ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)  
งบฐานะทางการเงนิ (ตอ่) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

รายการ 
2568 2567 2566 

มูลค่า (%) มูลค่า (%) มูลค่า (%) 
(ล้านบาท)  (ล้านบาท)   (ล้านบาท)   

หนีส้นิหมุนเวียน       
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 22.21 2.11 31.07 2.57 59.10 4.86 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอื่น 9.22 0.88 33.44 2.76 12.74 1.05 
ส่วนของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ 
ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
5.20 

 
0.49 

 
4.75 

 
0.39 

 
3.87 

 
0.32 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 36.63 3.48 69.27 5.72 75.71 6.22 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 118.20 11.22 122.85 10.15 126.11 10.36 
ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังำน 12.62 1.20 11.48 0.95 12.36 1.02 
ประมำณกำรหนีสิ้นค่ำรือ้ถอนอำคำร 1.86 0.18 1.80 0.15 1.74 0.14 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 132.68 12.59 136.12 11.24 140.21 11.52 
รวมหนีส้ิน 169.31 16.07 205.39 16.96 215.92 17.74 
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บริษัท  ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)  
งบฐานะทางการเงนิ (ตอ่) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ) 

 

รายการ 

2568 2567 2566 

มูลค่า (%) มูลค่า (%) มูลค่า (%) 

(ล้านบาท)  (ล้านบาท)   (ล้านบาท)   

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทนุเรือนหุน้         

ทนุจดทะเบียน 594.93 56.46 823.75 68.03 686.46 50.74 

ทนุท่ีออกและช ำระแลว้            
ส่วนเกินมลูคำ่หุน้สำมญั   
ส่วนเกินทนุหุน้ทนุซือ้คืน     

457.64 
474.29 
19.42 

43.43 
     45.00 

1.84 

457.64 
474.29 
19.42 

37.80 
39.17 
1.60 

       457.64 
474.29 

19.42 

33.83 
35.06 
1.44 

 ก ำไรสะสม         

    จดัสรรแลว้ – ส ำรองตำมกฎหมำย 47.73 4.53 47.73 3.94 47.73 3.53 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (114.60) (10.88) 6.38 0.53 112.81 8.34 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้   884.47 83.93 1,005.45 83.04 1,000.99 82.26 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้   1,053.79 100.00 1,210.84 100.00 1,216.91 100.00 
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บริษัท  ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)  
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม 

รายการ 

2568 2567 2566 

มูลค่า (%) มูลค่า (%) มูลค่า (%) 

(ล้านบาท)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)   

รายได้         

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 466.13 97.61 563.35 96.61 731.63 99.20 
รำยไดอ้ื่น 11.41 2.39 19.77 3.39 5.89 0.80 

รวมรายได้ 477.53 100.00 583.12 100.00 737.52 100.00 

ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทนุขำย 438.84 73.32 515.50 89.09 723.47 85.24 

ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย 22.30 3.73 23.78 4.11 28.10 3.31 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 37.64 6.29 41.24 7.13 44.97 5.30 
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำสินทรพัยท์ำง
กำรเงิน 

92.77   15.50 (9.76) (1.70) 42.45 5.00 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 6.95 1.16 7.90 1.37 9.80 1.15 

รวมค่าใช้จ่าย 598.51 100.00 578.66 100.00 848.79 100.00 

ก าไร (ขาดทนุ) ภาษีเงนิได ้ (120.98) (25.33) 4.47 0.77 (111.27) (15.09) 

รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย)ภำษีเงินได ้   - - - - 

ก าไร(ขาดทุน) ส าหรับปี (120.98) (25.33) 4.47 0.77 (111.27) (15.09) 

ก ำไร(ขำดทนุ) เบ็ดเสรจ็อื่นส ำหรบัปี - - - - 0.37 0.05 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (120.98) (25.33) 4.47 0.77 (110.90) (15.04) 
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บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)  
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
 

รายการ 

2568 2567 2566 
มูลค่า (%) มูลค่า (%) มูลค่า (%) 

(ล้านบาท)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)   

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได ้ (120.98) (466.18) 4.47 22.08 (111.27) (87.69) 
รายการปรับปรุง:       
ดอกเบีย้รบั (5.27) (19.42) (7.56) (37.40) (4.92) (3.88) 
ดอกเบีย้จ่ำย 6.95 25.65 7.90 39.06 9.80 7.72 
ค่ำเส่ือมรำคำ 26.67 98.35 27.28 134.91 27.05 21.31 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 0.05 0.17 0.05 0.23 0.05 0.04 
ผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดวำ่อำจจะ
เกิดขึน้ (โอนกลบั) 

5.61 20.69 6.25 30.92 5.12 4.04 

ขำดทนุจำกกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้(โอนกลบั) 0.38 1.41 (20.26) (100.18) (16.15) (12.73) 
ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังำน 1.14 4.20 1.52 7.53 1.81 1.43 
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำสินทรพัย์
ทำงกำรเงิน 

92.77 342.13 (9.76) (48.28) 42.45 33.45 

(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดั
จ ำหน่ำยทรพัยสิ์น 

(0.03) (0.11) (0.22) (1.08) - - 

โอนสินทรพัยอ์อกเป็นค่ำใชจ้ำ่ย - - - - 0.02 0.01 
การเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิด าเนินงาน 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 6.32 23.31 (29.26) 144.68 93.90 74.00 

สินคำ้คงเหลือ 32.60 120.24 13.39 66.20 85.72 67.55 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น - - 0.002 0.01 0.19 0.15 
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บริษัท  ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
 

รายการ 

2568 2567 2566 

มูลค่า (%) มูลค่า (%) มูลค่า (%) 

(ล้าน บาท)   (ล้าน 
บาท) 

  (ล้าน บาท)   

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอื่น (25.90) (0.96) 21.97 108.64 (1.93) (1.52) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 20.40 75.25 15.66 77.45 131.77 103.85 

เงินสดจำ่ยภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน - - (2.40) (11.87) (9.98) (7.86) 

เงินสดรบัดอกเบีย้ 5.34 19.71 7.43 36.75 4.76 3.75 

เงินสดจำ่ยภำษีเงินได ้
เงินสดรบัคืนภำษีเงินได ้ 

(0.12) 
1.49 

(0.45) 
5.49 

(0.93) 
0.46 

(4.59) 
2.26 

(0.56) 
0.90 

(0.44) 
0.71 

เงนิสดสุทธิไดจ้าก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 27.11 100.00 20.22 100.00 126.89 100.00 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       

เงินสดจำ่ยเพื่อสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น - - (68.35) (119.37) (0.14) (0.28) 

เงินสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น 0.37 (31.49) - - 2.73 5.71 

เงินสด(รบั-จ่ำย)เพื่อเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.00 (84.16) 20.00 34.93 (30.00) (62.79) 

เงินสดจำ่ยซือ้ทรพัยสิ์นและจ่ำยช ำระเจำ้หนีค้ำ่ทรพัยสิ์น (1.75) 147.62 (8.54) (14.91) (20.22) (42.33) 

เงินสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยสิ์น 0.03 (2.87) 0.26 0.45 - - 

(เพิ่มขึน้)ลดลงสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น (0.84) 70.90 (0.62) (1.09) (0.15) (0.31) 

เงนิสดสุทธิไดจ้าก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทนุ (1.19) 100.00 (57.25) (100.00) (47.78) (100.00) 
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บริษัท  ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)  
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
 

รายการ 

2568 2567 2566 

มูลค่า (%) มูลค่า (%) มูลค่า (%) 

(ล้าน บาท)  (ล้าน บาท)   (ล้าน บาท)   

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       

เพิ่มขึน้(ลดลง)ในเงินกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน (8.87) 43.06 (28.02) (69.55) (12.08) (46.67) 

เงินสดจำ่ยหนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ (4.83) 23.45 (4.40) (10.91) (4.07) (15.73) 
เงินสดจำ่ยดอกเบีย้ (6.89) 33.48 (7.87) (19.54) (9.73) (37.59) 
เงินสดรบัจำกกำรใชส้ิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิกำรซือ้หุน้สำมญั - - 0.001 0.003 - - 
เงนิสดสุทธิไดจ้าก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ (20.59) 100.00 (40.29) 100.00 (25.88) (100.00) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง)เพ่ิมขึน้สุทธิ 5.34 1.51 (77.33) (22.19) 53.23 12.50 
ยอดคงเหลือตน้ปีของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 348.40 98.49 425.72 122.19 372.49 87.50 

ยอดคงเหลอืปลายปีของเงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด 

353.73 100.00 348.40 100.00 425.72 100.00 
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4.3.2 อัตราส่วนทางการเงนิ 
บริษัท  ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)  

อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั ตำมงบกำรเงิน ณ  31 ธันวำคม 

รายการ   ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity ratio)      
อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 20.36 12.05 10.88 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ เท่ำ 17.70 10.15 8.97 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 0.51 0.28 1.55 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรคำ้ เท่ำ 2.23 2.83 3.16 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 163.32 129.15 113.90 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนสินคำ้คงเหลือ เท่ำ 24.50 16.50 15.07 
ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย วนั 14.90 22.12 23.89 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนเจำ้หนี ้ เท่ำ 35.56 40.82 492.56 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 10.26 8.94 0.73 
Cash Cycle วนั 167.95 142.33 137.06 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability ratio)     
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ % 5.85 8.49 1.12 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % (24.46) 2.19 (15.21) 
อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร % (23.78) 163.56 (114.03) 
อตัรำก ำไรสทุธิ % (25.33) 0.75 (15.09) 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % (12.80) 0.45 (10.53) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio)     
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ % (10.68) 0.37 (8.66) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร % (34.78) 10.91 (27.78) 
อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์ เท่ำ 0.42 0.49 0.57 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial policy ratio)     
อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำ 0.19 0.20 0.22 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ 4.92 3.68 14.01 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั - Cash basis  เท่ำ 0.71 0.17 2.74 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล บำท/หุน้ - - - 
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ชื่อบรษิัทภำษำไทย : บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อบรษิัทภำษำองักฤษ : Rayong Wire Industries Public Company Limited 

เลขที่ทะเบียนบรษิัท : 0107552000111 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ผลิตและจ ำหน่ำย 

1. ลวดเหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรตีอดัแรง 
(Steel Wires for Pre-stressed Concrete Wire หรือ “PC-Wire” “PCW”) 

2. ลวดเหล็กกลำ้ตีเกลียวส ำหรบัคอนกรีตอดัแรง 
(Steel Wires Strand for Pre-stressed Concreteหรือ “PC-Strand” “PCS”) 

3. ลวดสปรงิ (Hard Drawn Wire หรือ “HDW”) 
4. ลวดเหล็กกลำ้คำรบ์อนต ่ำ 

(Ordinary Low Carbon Steel wire หรือ “OLC”) 
5. ตะแกรงเหล็กกลำ้เชื่อมติดเสรมิคอนกรีต (Wire Mesh) 

ที่ตัง้ส ำนกังำน : ส ำนกังำนใหญ่ และโรงงำนผลิต 
  เลขที่ 5 ถนนไอ-หำ้ นิคมอตุสำหกรรมมำบตำพดุ ต ำบลมำบตำพดุ  

อ ำเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 
โทรศพัท ์ : 038-684-522-7 
โทรสำร : 038-684-490 
  ส ำนกังำนสำขำ 
  เลขที่ 1011 อำคำรศภุำลยั แกรนด ์ทำวเวอร ์ชัน้ 17  
  หอ้งเลขที่ 1703, 1704   ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี 
  เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท ์ :   0-2049-1001-4 
โทรสำร : 0-2049-1005-6 
เว็บไซต ์ : www.rwi.co.th 
จ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำย : ทุนจดทะเบียน 594,930,089.50 บำท และ ทุนช ำระแล้ว 457,638,530.50 บำท

แบ่งเป็นหุน้สำมญั 915,277,061 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
 
 
 
 

5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 

5.1  ข้อมูลท่ัวไป 
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย)  จ ำกดั 

เลขที่ 93  ถนนรชัดำภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  
กรุงเทพมหำนคร  10400 
โทรศพัท ์: 0-2009-9000 โทรสำร : 0-2009-9001 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต : - นำงสำว ซูซำน เอี่ยมวณิชชำ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่  4306 และ/หรือ 

- นำย สชุำต ิ พำนิชยเ์จรญิ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่  4475 และ/หรือ 

- นำงสำว ชื่นตำ ชมเมิน 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่  7570 และ/หรือ 

- นำงสำว วนัด ี เอี่ยมวณิชชำ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่  8210 และ/หรือ 

- นำย เกียรติศกัดิ ์ วำนิชยห์ำนนท ์
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่  9922 
ส ำนกังำน บรษิัท เอส พี ออดิท จ ำกดั 
อำคำร สิรภิิญโญ ชัน้ 16 
เลขที่ 475 ถ. ศรีอยธุยำ แขวง ถนนพญำไท  
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท:์ 02 354-2191-4  
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 - ไม่มี - 
 
  

5.2  ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
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5.3.1 คดทีีอ่าจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรัพยข์องบริษทัมากกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุน้ 
- ไม่มี - 

5.3.2 คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอย่างมนัียส าคัญแต่ไม่สามารถประเมินเป็นตัวเลขได ้
- ไม่มี - 

5.3.3 คดทีีมิ่ได้เกดิจากการประกอบธุรกิจโดยปกตขิองบริษัท 
- ไม่มี - 

 
  

5.3  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

60



บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)  แบบ 56-1  One Report ปี 2568  
 

 

 

 

 
 
 
 - ไม่มี - 

 
 
  

5.4  ตลาดรองกรณีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยข์องประเทศอื่น 
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-  ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

-  ธนำคำร ทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 

-  ธนำคำร กสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

-  ธนำคำร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกดั (มหำชน) 

-  ธนำคำร กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

-  ธนำคำร ไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

-  ธนำคำรยโูอบี จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
 
 
 
 
  

5.5  สถาบันการเงนิทีต่ิดต่อประจ า 
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ภาพรวมของนโนบาย 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพ

สิทธิ และมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเป็นกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่บริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน ส่งผลบริษัทฯ สำมำรถแข่งขันได ้และมีผลประกอบกำรที่ดี 
โดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว และสำมำรถปรบัตวัภำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรมีส่วนร่วมพฒันำกำรก ำกับดูแลกิจกำรใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ปี 2560 (CG Code) ซึ่งมีหลกัปฏิบตัิ รวม 8 ขอ้ คือ 

หลักปฏิบัติที ่1 ตระหนักถึงบทบำทควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในฐำนะผูน้  ำองคก์รที่สรำ้ง
คณุค่ำใหก้ิจกำรอย่ำงยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of Board) 

หลักปฏิบัติที ่2 ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติที ่3 เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติที ่4 สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงู และกำรบรหิำรบคุลำกร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติที ่5 ส่งเสรมินวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 
(Nurture innovation and Responsibility Business) 

หลักปฏิบัติที ่6 ดแูลใหม้ีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียง และกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติที ่7 รกัษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มลู 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติที ่8 สนบัสนนุกำรมีส่วนรว่ม และกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดป้ระกำศใช ้จรรยำบรรณทำงธุรกิจ จรรยำบรรณพนกังำน และนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติ
และคอรร์ปัชั่น โดยยึดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญำพอเพียงใหเ้ป็นแบบแผนของกำรปฏิบตัิที่ดีของ
กรรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ กำรปฏิบตัิงำนนัน้เป็นไปโดยถกูตอ้ง ดงันี ้

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ

1.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
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หลักปฏิบัติ  1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าที่สร้าง 
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 
Board) 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตระหนกัถึงบทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกำรบรหิำรจดักำร
ที่ดีในฐำนะผูน้  ำขององคก์ร โดยมีเป้ำหมำยที่ชดัเจนว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ตอ้งมิไดมุ้่งหวงัเพียงแค่สรำ้งกำรเติบโต
เชิงเศรษฐกิจ แต่มีควำมตัง้ใจในกำรสรำ้งธุรกิจที่ยั่งยืนและขบัเคล่ือนสงัคมไปพรอ้มๆ กันซึ่งประกอบดว้ยควำมรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  ซึ่งมีขอ้บงัคบัที่จดัท ำขึน้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ำรบริหำร  กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ เป็นไปโดยถูกตอ้งตรงตำมวตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัทฯ โดยมีประสิทธิภำพและเพื่อจดัโครงสรำ้งอ ำนำจ
หนำ้ที่  ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรใหช้ดัเจนยิ่งขึน้  ภำยใตน้โยบำยกำรบริหำรงำนดว้ยควำมเปิดเผยโปร่งใส และ
ตรวจสอบไดโ้ดยมีขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี ดงันี ้

1. ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย
ควำมซื่อสตัย ์สจุรติ และเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

2. ติดตำมดแูลควำมเป็นไปในกิจกำรของบรษิัทฯ และอุทิศเวลำเขำ้ร่วมประชมุคณะกรรมกำร เพื่อใหค้วำมเห็นและ
พิจำรณำกิจกำรต่ำงๆ  อย่ำงสม ่ำเสมอ 

3. รำยงำนกำรเขำ้ถือหลกัทรพัยแ์ละรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรเขำ้ถือหลกัทรพัยบ์รษิัทฯ ของตน คู่สมรส  และบตุร
ที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย  ์

4. เมื่อกรรมกำรมีส่วนไดเ้สียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญำ หรือในกิจกำรใดๆ  ที่บริษัทฯ ไดท้ ำขึน้ในระหว่ำง
รอบปีบญัชี ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทรำบ 

5. ในกรณีที่กรรมกำรมีควำมประสงคท์ี่จะซือ้ทรัพยสิ์นของบริษัทฯ ขำยทรัพยสิ์นให้แก่บริษัทฯ หรือท ำธุรกิจกับ   
บริษัทฯ  ไม่ว่ำจะด ำเนินกำรในนำมของตนเองหรือในนำมของผูอ้ื่น ตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ทัง้นีต้อ้งไม่ขดัต่อระเบียบของทำงส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์, ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

6. ในกำรเสนอขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ  กรรมกำรควรตอ้งติดตำมดแูลเพื่อใหม้ั่นใจวำ่ไดแ้สดงขอ้มลูเก่ียวกบัฐำนะ
ทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ตำมควำมเป็นจริง  โดยไม่ปกปิดขอ้ควำมอนัควรที่สำธำรณชนพึง
ทรำบ 

7. ในกำรยื่นเอกสำรต่อนำยทะเบียน  กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้  กระทรวงพำณิชย ์ กรรมกำรตอ้งติดตำมดูแลเพื่อให้
มั่นใจว่ำไดแ้สดงขอ้ควำม  หรือลงรำยกำรเป็นไปโดยถกูตอ้งตรงตำมขอ้มลูที่ปรำกฏอยู่ในสมดุบญัชี  ทะเบียนหรือ
เอกสำรอื่นใดของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่ละปี นอกเหนือจำกกำรก ำหนดพนัธกิจแลว้ ยังร่วมกันก ำหนดกล
ยทุธ ์นโยบำยกำรด ำเนินงำนใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจในแต่ละปี เพื่อใหฝ่้ำยบรหิำรและฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรตำมที่นโยบำย
ก ำหนด รวมทัง้ไดร้่วมกันจดัท ำขอ้บงัคบักรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยขอ้บังคับกรรมกำรบริษัทฯ จะก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งบริหำรใหก้ำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนแนวทำงที่ไดก้ ำหนดไว้ รวมทั้งมี
กระบวนกำรอนุมตัิกำรด ำเนินงำนที่ส  ำคญัใหเ้ป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด รวมถึงกำรก ำหนดระเบียบอ ำนำจอนุมตัิและ
ด ำเนินกำร มีอ  ำนำจอนมุตัิเรื่องต่ำงๆ ของบรษิัทฯ ตำมที่ก ำหนด 
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คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรเสริมสรำ้งค่ำนิยมเก่ียวกบัจริยธรรมเพื่อใหเ้ป็นวฒันธรรม
องคก์ร จึงไดจ้ัดท ำจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมกำร  ผู้บริหำร และ
พนักงำน ไดเ้ขำ้ใจและตระหนักถึงมำตรฐำนดำ้นจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจและใหทุ้กคนในองคก์รใชเ้ป็น
กรอบในกำรปฏิบตัิตนอย่ำงเคร่งครดัเพื่อส่งเสรมิพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมรบัผิดชอบต่อหนำ้ที่กำรงำน ผูถื้อหุน้ เพื่อน
ร่วมงำน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคม รวมถึงหลีกเล่ียงพฤติกรรมใดๆ ที่อำจเส่ียงต่อกำรขดัจริยธรรม และอำจเป็นเหตุใหเ้ป็น
กำรขัดต่อกฎหมำย ซึ่งจรรยำบรรณทำงธุรกิจนีบ้ังคบัใชก้ับ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนของบริษัทฯ โดยในปี 
2568 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคนของบรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเครง่ครดั 

ในปี 2568 กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนของบริษัทฯ ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครดั ไม่มี
กำรกระท ำขดัในเรื่องที่ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

หลักปฏิบัติที ่2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  
 (Define   Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยบริษัทฯ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ได้
ก ำหนดวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยไว ้โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ มีกำรพฒันำกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องและใหค้วำมส ำคญัในกำรบรกิำรหลงักำรขำย อีกทัง้พฒันำควำมรู้
ควำมสำมำรถของบคุคลำกรระบบบริหำรงำนทั่วทัง้บริษัทฯ ตอ้งเป็นที่น่ำเชื่อถือ และวำงใจไดจ้ำกลกูคำ้และสงัคมโดยรวม 
ตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมและข้อก ำหนดของมำตรฐำน ISO9001:2015 พร้อมดูแลส่ิงแวดล้อมภำยใต้มำตรฐำน
อุตสำหกรรม ISO14001:2015 อีกทั้งบริษัทฯ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรเพิ่มยอดขำยและพัฒนำกระบวนกำรผลิต 
คณุภำพของสินคำ้ ใหม้ีอตัรำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องโดยกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อขยำยก ำลงักำรผลิตและเพิ่มควำม
หลำกหลำยของผลิตภณัฑใ์หส้ำมำรถตอบสนองตรงตำมควำมตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ จึงมีแนวคิดจะ
ปรบัปรุงประสิทธิภำพของเครื่องจกัร 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดร้่วมกันก ำหนดกลยทุธแ์ละแผนงำนประจ ำปีของบริษัทฯ จะตอ้งสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์
และพนัธกิจดว้ย ในกำรก ำหนดกลยุทธแ์ละแผนงำนในแต่ละปีนัน้ กรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำอย่ำงรอบดำ้น โดยมีกำร
วิเครำะห์ปัจจัยควำมเส่ียงต่ำงๆ เช่น ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกลยุทธ์ และด้ำนกำรด ำเนินงำน เป็นต้น โดยค ำนึงถึงสังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในควำมรบัผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีส่วนร่วมในกำรสรำ้งเสริมคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบโรงงำนใหด้ีขึน้ เคำรพในหลักสิทธิ
มนษุยชน และกำรใชแ้รงงำนอย่ำงเป็นธรรม  สรำ้งใหช้มุชนและโรงงำนอยู่รว่มกนัไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน ำไปสู่เป้ำหมำยกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน โดยค ำนึงถึงควำมสมดุลของผลตอบแทนในเชิงปริมำณและคุณภำพ โดยส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนในบริษัทฯ  
รว่มกนัตระหนกัว่ำในกำรด ำเนินธุรกิจที่จะเติบโตอย่ำงยั่งยืนไดน้ัน้ พนกังำนในองคก์รตอ้งรว่มกนัขบัเคล่ือน โดยค ำนึงถึงผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนในทกุภำคส่วนบรรลเุป้ำหมำยรว่มกนั 

บริษัทฯ มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและใหสิ้ทธิแก่พนกังำนทกุคนและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มกบับริษัทฯ ทัง้ภำยใน
และภำยนอก ทัง้ที่เป็นบคุคลและกลุ่มบคุคล หน่วยงำนองคก์ร เช่น พนกังำน ผูล้งทนุ ลกูคำ้ คู่คำ้ ชมุชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 
หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกบัดแูล  สำมำรถติดต่อสื่อสำร หรือแจง้เบำะแส เมื่อพบเรื่องที่อำจเป็นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 
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ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ หรือนโยบำยบริษัทฯ หรือกำรรอ้งเรียนกำรถกู
ละเมิดสิทธิตลอดจนพฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ หรือไม่ไดร้บัควำมเป็นธรรมรวมถึง
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทำงในกำรแจง้เบำะแสและรอ้งเรียน ดงันี ้

1. แจง้ผ่ำนเว็บไซตบ์รษิัท : www.rwi.co.th 
2. แจง้ผ่ำนช่องทำง อีเมลข์อง 

2.1. เลขำนกุำรบรษิัท  ที่ nongnuch@rwi.co.th 
3. ส่งไปรษณีย ์ปิดผนึก มำยงั  

3.1. คณุนงนชุ ค ำไชยเทพ “เลขำนกุำรบรษิัท” 
บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
1011  อำคำรศภุำลยั แกรนด ์ทำวเวอร ์ชัน้ 17 หอ้ง 1703,1704 ถนนพระรำม 3  
แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120 

โดยเบำะแสขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ จะไดร้บักำรพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมโดย
พิจำรณำเป็นรำยกรณีไป 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดม้อบหมำยใหก้รรมกำรผูจ้ดักำร และ/หรือ เลขำนกุำรบรษิัทฯ เป็นผูพ้ิจำรณำรบัเรื่องแจง้
เบำะแสขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/
หรือ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และท ำกำรสอบสวน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมล ำดับโดยผูแ้จง้
เบำะแสและขอ้รอ้งเรียนดำ้นต่ำงๆ จะถกูรกัษำไวเ้ป็นควำมลบัของบรษิัทฯ 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไม่มีกรณีกำรรอ้งเรียน เรื่องกำรให ้หรือรบัสินบนเพื่อประโยชนท์ำงธุรกิจของบริษัทฯ
แต่อย่ำงใด 

หลักปฏิบัติที ่3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล  
 (Strengthen Board Effectiveness) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ กรรมกำรบริษัทฯ มีบทบำทหน้ำที่ส  ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องเข้ำใจบทบำทหน้ำที่  ควำมรับผิดชอบ โดยแบ่งบทบำทให้ชัดเจนระหว่ำง
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงคณะกรรมกำรบริหำร และฝ่ำยจดักำร โดยดแูลใหบ้รษิัทฯ มีระบบงำนท่ีใหค้วำมเชื่อมั่นไดว้่ำธุรกรรมหรือกิจกำร
ต่ำงๆ ของบรษิัทฯ ไดด้  ำเนินไปในลกัษณะที่ถกูตอ้งตำมกฎหมำย และมีจรยิธรรม 

ทั้งนี ้เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล คณะกรรมกำรจึงได้
ร่วมกันในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร กำรคดัเลือกบุคคลที่มีควำมสำมำรถและเหมำะสมในกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ กำรก ำกับดแูลนโยบำย
และกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และกิจกำรอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทนุ โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้
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1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบดว้ย บุคคลที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ในหลำยสำขำ เช่น 
วิศวกรรมศำสตร ์บริหำรธุรกิจ  บัญชี  กำรเงิน เป็นตน้  ซึ่งกรรมกำรทุกคนผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรจำกสมำคม
ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทฯ ไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) ทัง้นี ้คณะบคุคลดงักล่ำวมีบทบำท
ส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหำรระดับสูง วำงแผนกำรด ำเนินงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว 
ตลอดจนก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมเส่ียง และภำพรวมขององคก์ร มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ รวมถึงผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรระดบัสงูใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีวำง
ไวอ้ย่ำงเป็นอิสระ 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรของบรษิัทฯ ในปี 2568 ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรทัง้หมดจ ำนวน 4 คณะ ดงันี ้
1. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
5. คณะกรรมกำรบรหิำร 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรแต่ละชดุไวอ้ย่ำงชดัเจน โดยในกำรพิจำรณำตดัสินใจใน
เรื่องส ำคญั จะตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรแต่ละชุด ซึ่งมีหนำ้ที่เฉพำะเรื่อง และเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมกำร
บรษิัทฯ พิจำรณำหรือรบัทรำบ เพื่อถ่วงดลุและสอบทำนใหเ้กิดควำมโปรง่ใสและเป็นธรรมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย 

หลงัจำกกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ทุกครัง้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะจดัใหม้ีกำรประชมุเพื่อแต่งตัง้คณะกรรมกำร
ชุดย่อยในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่  3/2568 เมื่อวันที่  13 พฤษภำคม 2568 โดยมีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรชดุย่อย จ ำนวน 4 ชดุ และมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบไวอ้ย่ำงชดัเจน 

ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก ำหนดใหบ้รษิัทฯ มีคณะกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน  แต่ไม่มำกกว่ำ 15 คน และกรรมกำรไม่
นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจกัรใน ปี 2568 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีจ ำนวน 
8 คน ประกอบดว้ย 

 จ านวน (คน) สัดส่วน 
ร้อยละ ชาย หญิง รวม 

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร - 2 2 22.22 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร 2 1 3 33.33 
กรรมกำรอิสระ 3 - 3 33.33 

รวม 5 3 8 100 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คนคิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ของกรรมกำรทัง้คณะซึ่ง
เป็นสดัส่วนตำมมำตรฐำนคือ 1 ใน 3 หรือ รอ้ยละ 33.33 ตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน โดยกรรมกำร
อิสระจะท ำหนำ้ที่ในกำรตรวจสอบกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำรเสนอแนะและแสดงควำมคิดเห็นสนับสนุนนโยบำยที่เป็น
ประโยชนต์่อผูถื้อหุน้หรือคดัคำ้นแนวทำงที่อำจก่อใหเ้กิดควำมไม่เป็นธรรมหรือไม่โปรง่ใสซึ่งอำจกระทบต่อผลประโยชนข์อง
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ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ ดแูลใหบ้รษิัทฯ ก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยดำ้นกำรดแูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ ไม่ปรำกฏว่ำบรษิัทฯ 
- มีกำรกระท ำที่ขดัต่อกฎระเบียบที่รำ้ยแรงตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำน 

ก.ล.ต. 
- มีกำรกระท ำผิดดำ้นกำรทจุรติหรือกระท ำผิดจรรยำบรรณ 
- มีกรณีที่กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำรลำออก เนื่องจำกประเด็นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ 
- มีกรณีเก่ียวกับชื่อเสียงในทำงลบของบริษัทฯ เนื่องจำกควำมลม้เหลวในกำรท ำหน้ำที่สอดส่องดูแลของ

คณะกรรมกำร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

ตำมขอ้บงัคบัของบริษัทฯ กรรมกำรมีอ ำนำจหนำ้ที่ตดัสินใจและดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และปฏิบตัิตำม
ข้อบังคับกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งไดก้ ำหนดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบไว้อย่ำงชัดเจน กำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ที่
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และฝ่ำยจดักำร รำยละเอียดปรำกฏอยู่ในหวัขอ้ 4. คณะกรรมกำรชดุย่อย 

2. การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

หลักเกณฑก์ารเลือกตั้ง การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

 กรรมกำรบริษัทฯ มีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ตำมที่บริษัทฯ ต้องกำร และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม
พระรำชบัญญัติบริษัทฯ มหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 และ
กฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้ง โดยกรรมกำรตอ้งมีเวลำอย่ำงเพียงพอ อุทิศควำมรู ้ควำมสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ใหแ้ก่บริษัทฯ โดย
บรษิัทฯ มีหลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ โดยสรุปดงันี ้

1. กรรมกำรบรษิัทฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้ เลือกตัง้ และถอดถอนโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำม
ขอ้บงัคบับริษัทฯ  และเมื่อครบวำระแลว้ อำจไดร้บักำรเลือกตัง้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอ้ีก เวน้แต่ในกรณีที่ต  ำแหน่ง
กรรมกำรบรษิัทฯ ว่ำงลงโดยมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะพิจำรณำแต่งตัง้บคุคลที่เหมำะสมเขำ้เป็น
กรรมกำรในต ำแหน่งที่ว่ำงลงไดต้ำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

2. กำรเสนอชื่อบุคคลใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระทัง้นี ้
เนื่องจำกปัจจุบันบริษัทฯ ยังมิได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำอย่ำงเป็นทำงกำรแต่ในกระบวนกำรคัดเลือกดังกล่ำว
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดร้่วมกันพิจำรณำคุณสมบตัิในดำ้นต่ำงๆโดยดูถึงควำมเหมำะสมดำ้นคุณวุฒิประสบกำรณค์วำม
เชี่ยวชำญหลำกหลำยวิชำชีพมีวิสยัทศันเ์ป็นผูม้ีคุณธรรมและมีประวตัิกำรท ำงำนที่ไม่ด่ำงพรอ้ย  และสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัทฯ ในช่วงที่ ผ่ำนมำ โดยเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบรว่มกนัก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำ 

3. ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี กรรมกำรตอ้งออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม ถำ้จ ำนวนกรรมกำร
แบ่งออกเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งสำม 

4. ในกำรเลือกตัง้กรรมกำร ใหใ้ชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล และผูถื้อหุน้มีสิทธิเลือกตัง้
บคุคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได ้
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5. บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระ อำจไดร้บักำรเลือกตัง้เขำ้มำใหม่ได้ 

6. ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
ในปี 2568 ในกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

ประจ ำปี 2568 เมื่อวนัท่ี 30 เมษำยน 2568 มีกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระ จ ำนวน 3 ท่ำน คือ 
1. นำงสำวลภสัรนิทร ์  ไกรวงษ์วณิชรุง่  
2. นำยอณิวฒุิ  พงษ์ไพจิตร 
3. นำยอำรกัษ์  อ่อนสภุำพ 

ทั้งนี ้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 ไดม้ีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติให้ทั้ง 3 ท่ำน กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบรษิัทฯ อีกวำระหนึ่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดร้บักำรเลือกตัง้จำกที่ประชุมผูถื้อหุน้วำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมขอ้บังคบัของบริษัทฯ 

กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ ครำวละ 3 ปี สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.บรษิัทฯ มหำชนจ ำกดั และเมื่อ
ครบวำระแลว้อำจไดร้บัเลือกตัง้กลับเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอ้ีก โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูส้รรหำและ
กลั่นกรองบุคคลที่เหมำะสม เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบุคคลที่จะเขำ้มำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
และมีประสบกำรณ ์ 

2. บริษัทฯ มิไดก้ ำหนดอำยุกรรมกำร และ/หรือ จ ำนวนวำระสงูสดุที่จะด ำรงต ำแหน่งอย่ำงต่อเนื่อง โดยเชื่อว่ำอำยุ
หรือระยะเวลำด ำรงต ำแหน่งมิไดเ้ป็นอุปสรรค หำกเปรียบเทียบกับควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณอ์นั
ทรงคุณค่ำที่แต่ละคนมี และพรอ้มที่จะน ำมำก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ตำมที่ได้รับควำมไว้วำงใจจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยวนั เดือนปี ที่กรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรอิสระได้
เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 

3. บริษัทฯ ไม่ไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวเ้ช่นกันเนื่องจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมัติ
มติเลือกตัง้กรรมกำรบรษิัทฯ และกรรมกำรอิสระเท่ำนัน้ 

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดม้ีขอ้มลูประกอบกำรพิจำรณำกรณีเลือกตัง้กรรมกำรอิสระที่ออกตำมวำระโดยมีจ ำนวน
ปีกำรด ำรงต ำแหน่งประกอบกำรพิจำรณำทัง้ในหนงัสือเชิญประชมุและรำยงำนประจ ำปี 

ในปี 2568 บรษิัทฯ มีกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

รำยชื่อกรรมกำรอิสระ ปีที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ จ ำนวนปีด ำรงต ำแหน่ง 

1. นำยวรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล 24 เมษำยน 2552 16  ปี 
2. นำยวเิชยีร โสพรรณพนิชกลุ 26 กมุภำพนัธ ์2556 12 ปี 
4. นำยอณิวฒุ ิ พงษ์ไพจิตร 6 สิงหำคม 2562 6 ปี 5 เดือน 
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การสรรหากรรมการ 

รำยละเอียดปรำกฏอยู่ในหวัขอ้กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผูบ้รหิำรสงูสดุ    

การก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

รำยละเอียดปรำกฏอยู่ในหวัขอ้กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผูบ้รหิำรสงูสดุ 

หลักเกณฑใ์นการคัดเลือกกรรมการอิสระและกระบวนการสรรหา 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำสรรหำคัดเลือกกรรมกำรอิสระ บริษัทฯ ได้มีกำรเปล่ียนชื่อจำก
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็น คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  ซึ่งกำรสรรหำกรรมกำรเป็นไปตำม
หลกัเกณฑแ์ละคณุสมบตัิของตลำดหลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และที่
ประชมุผูถื้อหุน้ 

3. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

• บริษัทฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรแต่ละคนที่จะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ จดทะเบียนตอ้งไม่เกิน 5 บริษัทฯ  
เพื่อใหก้รรมกำรบริษัทฯ ทุกท่ำนมีควำมตัง้ใจและมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติหนำ้ที่กรรมกำรบริษัท ตำมที่ไดร้บัควำม
ไวว้ำงใจจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

• คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยก ำหนดแนวปฏิบตัิใหก้รรมกำรหรือประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ในกลุ่มที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และมีควำมช ำนำญในธุรกิจนัน้  เขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัท ดว้ย 

บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยรำยชื่อและรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำนในบริษัท อื่น ไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี  

- ส ำหรบักำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 บรษิัท   
ในปี 2568 ไม่มีกรรมกำรบรษิัทท่ำนใดด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท จดทะเบียนมำกกว่ำ 5 บรษิัท  

- ส ำหรบักรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนไม่เกิน  3 บรษิัท 
ในปี 2568 ไม่มีกรรมกำรอิสระท่ำนใดด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทจดทะเบียนมำกกว่ำ 3 บรษิัท   

- ส ำหรบัผูบ้รหิำรที่ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนอื่นมำกกว่ำ 2 บรษิัท 
ในปี 2568 มีผูบ้รหิำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนซึ่งเป็นบรษิัทในเครือรำยละเอียด ดงันี ้

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง บริษัท 
นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุง่ -  กรรมกำร - บมจ. แคปปิทอล เอ็นจเินียริ่ง เน็ตเวิรค์ 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ที่บริษัทอื่นของกรรมกำรบรษิัทฯ
และผูบ้ริหำร โดยบริษัท จะพิจำรณำส่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมช ำนำญในธุรกิจนัน้ๆ ไปเป็น
กรรมกำรบรษิัทในเครือ ตำมสดัส่วนกำรลงทนุ เพื่อก ำกบัดแูลบรษิัทในเครือใหป้ฏิบตัิตำมนโยบำยของบรษิัท เพื่อประโยชน์
สงูสดุของบรษิัท เช่น กำรจดัท ำบญัชีใหท้นัต่อกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมกบับรษิัท เพื่อเปิดเผยตำมรอบระยะเวลำบญัชี โดยมี
รอบระยะเวลำบัญชีและนโยบำยกำรบัญชีที่ส  ำคญัเช่นเดียวกันกับบริษัท กำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญัตำมหลักเกณฑ์ของ 
พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในลักษณะ
เดียวกบัหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ปฏิบตัิ เช่น รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรไดม้ำและกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์ก ำกบัดแูลให้
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ระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม และมีประสิทธิผล กำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมที่ บริษัทฯประกำศใช ้ซึ่งครอบคลมุถึง
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูน้  ำและเป็นผูค้วบคมุกำรประชมุคณะกรรมกำรใหม้ีควำมเป็นอิสระ โดยกรรมกำร
ทกุคนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะไดอ้ย่ำงเต็มที่  และสนบัสนนุกำรบรหิำรจดักำรของฝ่ำยบรหิำร  

ทัง้นี ้ ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ มิใช่กรรมกำรอิสระ แต่เชื่อมั่นว่ำไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมเป็นอิสระพรอ้มทัง้ให้
กรรมกำรทุกคนมีควำมเป็นอิสระในกำรร่วมบริหำรจัดกำรองคก์ร  ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ให้
ควำมส ำคัญและเขำ้ใจในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำโดยตลอด ซึ่งในกำรพิจำรณำตัดสินใจเรื่องที่ส  ำคัญตอ้งผ่ำน
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะที่เก่ียวขอ้งใหเ้กิดควำมถ่วงดลุและมีกำรสอบทำน  สนบัสนนุใหป้ฏิบตัิตำมโดย
เครง่ครดั 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีกรรมกำรบริหำรมีจ ำนวน 4 ท่ำน โดยประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นผูน้  ำในกำรบริหำรงำน
วำงแผนกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนด ซึ่งคณะกรรมกำรบรหิำรไดม้ีส่วนรว่มก ำหนด
นโยบำยและเป้ำหมำยทำงธุรกิจขององคก์รรว่มกบัคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

4. คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิัทฯ มีคณะกรรมกำรชดุย่อย จ ำนวน 4 คณะ ประกอบดว้ย  

คณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวน 
(ราย) 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการที ่
ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการที ่
เป็นผู้บริหาร 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 3 - - 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 3 2 - 1 
3. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 3 - 2 1 
4. คณะกรรมกำรบรหิำร 4 - - 4 

หมายเหตุ : - คณะกรรมกำรบรษิัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
 - คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำม

เส่ียง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี 

คณะกรรมกำรชดุย่อยทกุท่ำนลว้นเป็นผูม้ีคณุวฒุิ เขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที่กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ และ
กรรมกำรชดุย่อย  ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ มีควำมซื่อสตัย ์สจุรติ มีคณุธรรม ระมดัระวงั รอบคอบและมีควำมเป็น
อิสระ เชื่อไดว้่ำกรรมกำรทกุท่ำนเขำ้ใจและปฏิบตัิตำมอย่ำงเครง่ครดั และโครงสรำ้งในคณะกรรมกำรชดุต่ำงๆ เป็นท่ียอมรบั
ของผูถื้อหุน้ 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังจัดใหม้ีกำรทบทวนผลกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุด
ย่อยต่ำงๆ เป็นประจ ำทกุปี 

ทัง้นีก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนกังำนหรือหุน้ส่วนของบริษัทฯ สอบบญัชีภำยนอกที่
บรษิัทฯ ใชบ้รกิำรอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำ 
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นอกจำกนี ้ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังเปิดโอกำสใหก้รรมกำรหรือที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรสำมำรถประชุม
ระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็น โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุ และเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อทรำบ    

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทฯ ที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและนิยำมของบริษัทฯ จ ำนวน 3 ท่ำน  ซึ่งลว้นเป็นผูท้ี่มีควำมรู ้ ควำมเขำ้ใจ และมีประสบกำรณ์
ทำงด้ำนบัญชี  กำรเงิน  และบริหำรเป็นอย่ำงดี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหน้ำที่  บทบำทและกำร
ปฏิบัติงำนตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นองคก์รอิสระที่ใหก้ำรสนบัสนุนและปฏิบตัิกำรในนำมของ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตำมแนวทำงปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรดแูลขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไป
อย่ำงสมัฤทธ์ิผล  สอบทำนขอ้มลูทำงกำรเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน  สอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยในที่ฝ่ำยจดักำรและคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนดใหม้ีขึน้  กระบวนกำรตรวจสอบภำยในและกำรส่ือสำรกบั
ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ อีกทั้งมีบทบำทหนำ้ที่ในกำรคดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจำ้งผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทฯ 3 ท่ำน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 
2 ท่ำน และกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 1 ท่ำน เป็นผูพ้ิจำรณำสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
ทุกชุดและผูบ้ริหำรระดบัสงูโดยเปรียบเทียบอำ้งอิงจำกอตุสำหกรรมประเภทเดียวกนั ประสบกำรณ ์ภำระหนำ้ที่ และควำม
รบัผิดชอบ รวมถึงพิจำรณำจำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1  ปีซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกที่
ประชมุคณะกรรมกำรทกุปีภำยหลงักำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

• คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ 3 ท่ำน ที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถและ

ประสบกำรณห์ลำยดำ้น มีควำมเขำ้ใจบทบำทหนำ้ที่ที่ตอ้งรบัผิดชอบและมีควำมเขำ้ใจลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 
เป็นอย่ำงดี 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีหนำ้ที่ดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใต้
แนวทำงและนโยบำยที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดเกณฑว์ดัควำมเส่ียงและก ำหนดควำมเส่ียงที่บรษิัทฯ 
จะยอมรบัได ้ก ำหนดมำตรกำรท่ีจะใชใ้นกำรจดักำรควำมเส่ียงใหเ้หมำะสมตอ่สภำวกำรณ์ โดยมีกรรมกำรบรษิัทฯ และ/หรือ
ผู้บริหำรซึ่งไดร้ับกำรแต่งตัง้และอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใต้
ระเบียบที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดก้ ำหนดไวม้ีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี  ซึ่งไดร้ับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรทกุปีภำยหลงักำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
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• คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทฯ 2 ท่ำน ที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณห์ลำยดำ้น 
มีควำมเขำ้ใจบทบำทหนำ้ที่ที่ตอ้งรบัผิดชอบและมีควำมเขำ้ใจลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นอย่ำงดี 

คณะกรรมกำรบริหำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรูปแบบคณะกรรมกำร โดยมีกรรมกำร
บรษิัทฯ และ/หรือผูบ้รหิำรซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้และอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรภำยใต้
ระเบียบที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดก้ ำหนดไวม้ีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี  ซึ่งไดร้ับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรทกุปีภำยหลงักำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

แต่ในกระบวนกำรคดัเลือกดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดร้่วมกันพิจำรณำคุณสมบัติในดำ้นต่ำงๆ โดยดูถึง
เป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีควำมซื่อสัตยส์ุจริต มีจริยธรรมในกำรดำเนินธุรกิจ และมีเวลำเพียงพอที่จะ อุทิศควำมรู้
ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหนำ้ที่แก่บรษิัทฯ ได ้มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง และ
มีประสบกำรณ ์ มีควำมเชี่ยวชำญหลำกหลำยวิชำชีพ  มีวิสยัทศัน ์ เป็นผูม้ีคุณธรรม และสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำง
เป็นอิสระ รวมถึงผลกำรปฏิบตัิงำนในฐำนะกรรมกำรบรษิัทฯ ในช่วงที่ผ่ำนมำ  โดยเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ
เพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบรว่มกนัก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้  เวน้แต่ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ ว่ำง
ลง  โดยมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ  คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำแต่งตัง้บุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรในต ำแหน่งที่ว่ำงลงไดต้ำม
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

5.  การประชุมคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรประชมุไม่นอ้ยกว่ำไตรมำสละ 1 ครัง้ โดยไดจ้ดัท ำก ำหนดกำรประชมุ

กรรมกำรล่วงหนำ้เป็นรำยปี ซึ่งเลขำนกุำรบรษิัทฯ จะส่งก ำหนดกำรดงักล่ำวในครำวประชมุเดือนธันวำคมของทกุปี  
2. น ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 3 วัน  เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำและศึกษำขอ้มูล

อย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรกัษำผลประโยชนข์องบริษัทฯ  จะแจง้กำรนัดประชุมโดย
วิธีกำรทำงส่ืออิเล็กทรอนิกสห์รือวิธีกำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่ำนัน้ได  ้

3. กำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำร ซึ่งท ำหนำ้ที่ประธำนในที่ประชุมไดเ้ปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดง
ควำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ  กำรลงมติใหถื้อมติเสียงขำ้งมำก  โดยใหก้รรมกำรคนหน่ึงมีหนึ่งเสียงและกรรมกำรที่มีส่วนไดเ้สีย
ในแต่ละวำระกำรประชมุ  ตอ้งงดออกเสียงหรืองดใหค้วำมเห็น หรือไม่เขำ้รว่มประชมุในวำระนัน้ๆ ตำมแต่กรณีหำกคะแนน
เสียงเท่ำกนั ประธำนในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด 

ในปี 2568 กำรลงมติของแต่ละวำระกำรประชุม มีกรรมกำรบริษัทฯ อยู่ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด 

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัเรื่องกำรจดักำรเก่ียวกับควำมขัดแยง้ดำ้นผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้ง
อย่ำงรอบคอบและเป็นธรรม ใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงครบถว้น ในกรณีที่กรรมกำรบรษิัทฯ คนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกับ
ผลประโยชนเ์ก่ียวกบัเรื่องที่มีกำรพิจำรณำ  กรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจ 

5. กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ หำกมีขอ้สงสยัหรือตอ้งกำรขอ้มลูเพิ่มเติมจำกผูเ้ก่ียวขอ้ง  กรรมกำรผูจ้ดักำร
จะเชิญผูบ้ริหำรระดบัสูงที่เก่ียวขอ้งเขำ้ชีแ้จง และหำกกรณีที่กรรมกำรบริษัทฯ ตอ้งกำรทรำบขอ้มูลบำงประกำรสำมำรถ
ติดต่อผ่ำนเลขำนกุำรบรษิัทฯ 
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6. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังเปิดโอกำสใหก้รรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรสำมำรถประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำม
เหมำะสม โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุและเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อทรำบ   

7. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรประชมุกรรมกำรบรษิัทฯ ปีละ 5 ครัง้ ตำมก ำหนดกำรท่ีใหแ้ก่กรรมกำร
บรษิัทฯ ทกุท่ำนล่วงหนำ้ หำกกรณีเรง่ด่วนสำมำรถเรียกประชมุไดต้ำมควำมจ ำเป็น 

เมื่อสิน้สุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษัทฯ เป็นผูจ้ัดท ำรำยงำนกำรประชุมใหแ้ลว้เสร็จภำยใน 14 วัน และส่งให้
กรรมกำรทกุท่ำนพิจำรณำ หำกไม่มีแกไ้ขถือว่ำรบัรองรำยงำนกำรประชมุ โดยกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทในครัง้ต่อไป
จดัท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ รบัรองในวำระแรกของกำรประชมุครัง้ถดัไปจะไม่มีวำระ
รบัรองรำยงำนกำรประชมุ และใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิัทฯ ลงนำม  

รำยงำนกำรประชุมที่รบัรองแลว้จะถูกจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ ณ ส ำนักงำนของบริษัทฯ  และจัดเก็บในรูปแบบ
เอกสำรแฟ้มขอ้มลูที่เป็นตน้ฉบบัไวพ้รอ้มกบัเอกสำรประกอบวำระกำรประชมุ  เพื่อควำมสะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง 

ในปี 2568 มีกำรประชมุ ดงันี ้

- คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีกำรประชมุทัง้สิน้ จ ำนวน 5 ครัง้  ซึ่งจ ำนวนครัง้ของกำรประชมุมีควำมเหมำะสมและ
เพียงพอต่อกำรท ำหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรและลักษณะธุรกิจ และกรรมกำรบริษัทฯ ทุกท่ำนเขำ้ร่วมกำร
ประชมุไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 90 ของกำรประชมุ 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ และหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ เป็นประจ ำทุกไตรมำส ด ำเนินกำรประชุมพรอ้มไดเ้ชิญตวัแทนฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย ในปี 
2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชมุทัง้สิน้ จ ำนวน 5 ครัง้ 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีกำรประชุมกับฝ่ำยบริหำรอย่ำงเป็นอิสระ โดยเป็นกำรหำรือพร้อมมี
ขอ้เสนอแนะต่ำงๆ และไดร้ำยงำนควำมคืบหนำ้ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

- บริษัทฯ มีนโยบำยและสนบัสนุนใหก้รรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรสำมำรถเรียกประชุมกันเองไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ 
ซึ่งในปี 2568 ไม่มีกำรเรียกประชมุ 

6.  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูพ้ิจำรณำวงเงนิค่ำตอบแทนกรรมกำรในระดบัท่ีเหมำะสม โดย
พิจำรณำจำกประสบกำรณ ์ภำระหนำ้ที่ ขอบเขตและบทบำท  ควำมมีส่วนร่วม และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรแต่ละ
ท่ำน  โดยเปรียบเทียบอำ้งอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกันและสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวน
คณะกรรมกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำและเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ทกุปี 

ทัง้นี ้ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2568 เมื่อวนัท่ี 30 เมษำยน 2568 ไดอ้นุมตัิวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรไม่
เกิน 1.8 ลำ้นบำท ซี่งเท่ำกบัปี 2567 โดยก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครัง้ โดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหนำ้ที่พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย และใหน้ ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำและเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ทกุปี 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนดโครงสรำ้ง/องคป์ระกอบของค่ำตอบแทน เหมำะสมกับ
ภำระหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบและประโยชนท์ี่ไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละชดุ 
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บริษัทฯ ไม่มีนโนบำยใหค้่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนกังำนซึ่งไดร้บัจำก
บริษัทฯ ตำมปกติ  ไม่มีกำรใหหุ้น้  หุน้กู ้ หรือหลกัทรพัยอ์ื่นใดแก่ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียด
จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนเป็นรำยบคุคล ไวใ้นขอ้ 3.1.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

ส ำหรบัค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละนโยบำย ซึ่งพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบตัิงำนตำมบทบำท 
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของแต่ละคน 

ในปี 2568 ไดม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 2 ครัง้ ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนแก่
กรรมกำรประจ ำปี 2568 และเสนอวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2568 เพื่อพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับ  บริษัทฯ ได้เปิดเผยรำยละเอียดจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนเป็น
รำยบคุคล ไวใ้น ขอ้ 3.1.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

7.  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์

• ภาวะผู้น า 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทักษะและประสบกำรณ์ในธุรกิจหลักของบริษัทฯ          
ไดก้ ำหนดวิสยัทศัน ์ภำรกิจ กลยุทธ ์และเป้ำหมำย ไวอ้ย่ำงชดัเจน  ตลอดจนแผนปฏิบตัิงำนและงบประมำณประจ ำปี เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อกิจกำร และบรรลเุป้ำหมำยธุรกิจของบรษิัทฯ  โดยท ำหนำ้ที่ติดตำม
ผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนต่ำง ๆ มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ  
รวมทัง้ไดก้ ำหนดและแยกบทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และผูเ้ก่ียวขอ้ง  

คณะกรรมกำรจะก ำหนดตวัชีว้ดัและตัง้ค่ำเป้ำหมำย (KPI) ทำงกำรเงินและแผนงำนต่ำงๆไวต้ัง้แต่ตน้ปีโดยมี
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนทัง้รำยเดือนและรำยไตรมำสเพื่อจะไดท้รำบสถำนะกำรด ำเนินกำร หำกผลกำรด ำเนินกำรต ่ำ
กว่ำเป้ำหมำยก็จะวิเครำะหห์ำสำเหตุ เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรแกไ้ขและปรบัเปล่ียนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนใหเ้หมำะกับ
สถำนกำรณท์ี่เปล่ียนไป 

นอกจำกนีย้งัก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูดู้แลฝ่ำยตรวจสอบภำยในในกำรปฏิบตัิงำนตลอดจน
ระบบกำรควบคุมภำยในให้มีควำมเพียงพอต่อกิจกำร  และดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ เหมำะสมเพื่อรักษำ
ผลประโยชนอ์ย่ำงเต็มที่  โดยน ำหลกับรรษัทภิบำลมำเป็นเครื่องมือในกำรบรหิำรจดักำรเพื่อเพิ่มมลูค่ำใหแ้ก่กิจกำรและผูถื้อ
หุน้ อีกทัง้ยงัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทฯ และผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่รำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของ
บุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง  ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ ์เงื่อนไข 
และวิธีกำรท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

• วิสัยทัศน ์

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไดก้ ำหนดวิสยัทศันแ์ละ
พนัธกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนมีจดุมุ่งหมำยในกำรด ำเนินงำนไปในทิศทำงเดียวกนั และบรษิัท
ฯมีนโยบำยที่จะพิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำปีทกุปี  

ในปี 2568 บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดวิสยัทศันใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจที่มคีวำมรบัผิดชอบต่อสงัคม
และส่ิงแวดลอ้ม 
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8.  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดร้บักำรเลือกตัง้จำกผูถื้อหุน้เพื่อเป็นตัวแทนของผูถื้อหุน้ มีควำมส ำคัญในกำรก ำหนด
นโยบำยกำรบรหิำร โดยไดร้ว่มกบัผูบ้รหิำรก ำหนดวิสยัทศัน ์ภำรกิจ กลยทุธท์ิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ แผนปฏิบตัิงำน และ
งบประมำณประจ ำปี  เพื่อใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน ทั้งนี ้รวมถึงกำรก ำกับดูแลและ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนธุรกิจ  และงบประมำณที่วำงไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

บริษัทฯเปิดเผยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ (รำยละเอียดปรำกฏในหลัก
ปฏิบตัิกำรท่ี 1) 

ในปี 2568 คณะกรรมบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปโดยถูกตอ้ง
ตำมกฎหมำย และระเบียบต่ำงๆ จึงไม่ปรำกฏว่ำบรษิัทฯ มีกำรกระท ำใด ที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของทำงกำร 

เลขานุการบริษัทฯ 

ตำม พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย(์ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551  ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ ตอ้งจดัใหม้ี
เลขำนกุำรบรษิัทฯ รบัผิดชอบด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนดในนำมของบรษิทัฯ หรือคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ซึ่งเลขำนกุำร
บริษัทฯ มีบทบำทส ำคัญในกำรประสำนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพทั้งภำยในและภำยนอก คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้
แต่งตัง้ให ้นำงสำวนงนชุ ค ำไชยเทพ เป็นเลขำนกุำรบรษิัทฯ ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 3/2568 เมื่อวนัท่ี 
13 พฤษภำคม 2568 

9.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกำรพัฒนำกรรมกำร โดยสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทฯ เข้ำอบรม
หลกัสตูรต่ำงๆ  หรือเขำ้ร่วมกำรสมัมนำหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ โดยเล็งถึงประโยชนข์องกำรศึกษำ / 
กำรอบรมว่ำจะเป็นกำรพัฒนำกรรมกำรให้ไดค้วำมรูท้ี่ทันต่อสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจที่มีกำรแข่งขันอยู่ตลอดเวลำ และมี
นโยบำยพฒันำศกัยภำพบคุลำกรท่ีเป็นผูบ้รหิำรโดยกำรจดัฝึกอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิัทฯ เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองคก์ร
แห่งกำรเรียนรู ้ในช่วงที่ผ่ำนมำกรรมกำรบริษัทฯ ไดเ้ขำ้ร่วมรบักำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทฯ ไทย (IOD) ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์(ก.ล .ต.) ก ำหนดให้
กรรมกำรของบริษัทฯ จดทะเบียนตอ้งผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อยหนึ่งหลักสูตร ไดแ้ก่ Director Accreditation Program 
(DAP) และ Director Certification Program (DCP) และนอกจำกหลักสูตรที่ก ำหนดแล้ว กรรมกำรบริษัทฯ  ยังให้
ควำมส ำคัญในกำรเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรอื่นๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทฯ ไทย (IOD) เช่น หลักสูตร 
Roles of Compensation Committee Program (RCC) หลักสูตร Company Secretary ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบรษิัทฯ ไทย (IOD) โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเสรมิสรำ้งศกัยภำพควำมเป็นผูน้  ำที่เป็นมืออำชีพ มีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ
ในบทบำทหน้ำที่อย่ำงแท้จริง และเป็นต้นแบบในกำรขับเคล่ือนองค์กร เพื่อน ำไปสู่กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีซึ่ง
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดอ้บรมหลกัสตูรขัน้พืน้ฐำนคือ Director Accreditation Program (DAP) ครบทกุคน 

• กรรมการปัจจุบันและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญต่อกำรส่งเสริมควำมรูแ้ก่กรรมกำรปัจจุบัน  สนับสนุนใหก้รรมกำรเขำ้อบรมหลักสูตรที่
เก่ียวขอ้งกบับทบำทหนำ้ที่กรรมกำรท่ีจดัโดย IOD ซึ่งกรรมกำรบรษิัทฯ ทัง้ 8 ท่ำนไดผ่้ำนกำรอบรมกบั IOD แลว้ คิดเป็นรอ้ย
ละ 100 รวมถึงหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกับบทบำทหนำ้ที่กรรมกำรและเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ และส่งเสริมใหผู้บ้ริหำร
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ไดร้บัควำมรูเ้ก่ียวกับกฎหมำย กฎเกณฑต์่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งต่อกำรปฏิบัติหนำ้ที่ผูบ้ริหำร รวมถึงกำรอบรม/สัมมนำที่เป็น
ประโยชนต์่อองคก์รและผูอ้บรม 

• ผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับส่วนการก ากับดูแลกิจการ 

ส ำหรบัเลขำนุกำรบริษัทฯ  เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และฝ่ำยก ำกับดูแลกิจกำรและนกัลงทุนสมัพันธ์  
รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง บรษิัทฯสนบัสนนุและส่งเสรมิใหอ้บรม/สมัมนำหลกัสตูรต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ที่จดัโดยส ำนกังำน ก.ล.ต./
ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย/สมำคมบริษัทฯจดทะเบียนไทย สถำบัน IOD และสถำบันต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องและ
สม ่ำเสมอ 

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัมิไดม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร แต่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดม้ี
กำรพิจำรณำทบทวนผลงำนและปัญหำต่ำงๆ  เพื่อให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข เพื่อช่วยให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมี
ประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดท้ ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินแบบรำยคณะเพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ว่ำไดด้  ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ได้
อนมุตัิไวแ้ละ/หรือตำมแนวปฏิบตัิที่ดี เพื่อปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบำย
ที่ก ำหนดไว ้และเพื่อทบทวนปัญหำและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่ำนมำ โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 3 ดำ้นไดแ้ก่ 

1. โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. กำรประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ส ำหรบัหลกัเกณฑก์ำรประเมินผล มีกำรจดัระดบัคะแนนดงันี ้

ช่วงคะแนน เกณฑป์ระเมิน 
มำกกว่ำรอ้ยละ 80 ดีมำก 
มำกกว่ำรอ้ยละ70-80 ดี 
มำกกว่ำรอ้ยละ60-70 พอใช ้
นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบัรอ้ยละ 60 ต ่ำกว่ำมำตรฐำน 

ซึ่งกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1. โครงสรำ้งและคณุสมบตัิ 
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

100.00 ดีมำก 

2. กำรประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 100.00 ดีมำก 
3. บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของ 100.00 ดีมำก 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ภาพรวมเฉลี่ย 100.00 ดีมาก 

11.  การน าหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

 ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์(ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ไดอ้อกหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีส ำหรบับริษัทฯ จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ซึ่งจะใชแ้ทนหลกักำรก ำกับ
ดูแลส ำหรบับริษัทฯ จดทะเบียน ปี 2555 ของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อกำรน ำหลักกำรไปปรบัใช ้(apply or 
explain) และใหก้ำรปฏิบตัิเป็นไปอย่ำงเหมำะสม ทัง้เป็นประโยชนต์่อกำรสรำ้งคณุค่ำใหอ้งคก์รยั่งยืน และเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัประกำศของหลกัเกณฑส์ ำนกังำน ก.ล.ต. 

หลักปฏิบัติที ่4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร  
  (Ensure Effective CEO and People Management) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักดีว่ำบุคคลำกรที่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงในทุกระดับ เช่น 
กรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทฯ และรองกรรมกำรผู้จัดกำร ซึ่งเป็นต ำแหน่งงำนบริหำรที่ส  ำคัญและเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ขับเคล่ือนบริษัทฯ ไปสู่เป้ำหมำย ดังนั้นบทบำทหนึ่งของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คือ กำรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำบุคคล
ดงักล่ำวจะตอ้งเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส โดยพิจำรณำจำกควำมรู ้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ ์ก ำหนด
โครงสรำ้งค่ำตอบแทนและมีกำรประเมินที่เหมำะสมรวมถึงตลอดถึงกำรก ำกับดูแลใหก้ำรบริหำรและพัฒนำบุคคลให้
สอดคลอ้งกบัทิศทำงและกลยทุธข์องบรษิัทฯ 

• แผนการสืบทอดงานต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด 

คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคัญกับกำรสืบทอดต ำแหน่งในระดับผูบ้ริหำรระดับสูงทุกต ำแหน่ง โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งต ำแหน่งผู้น ำองคก์ร คือ กรรมกำรผู้จัดกำรในบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อรักษำควำมเชื่อมั่นให้กับผูล้งทุน 
องคก์ร ตลอดจนพนกังำนว่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ จะไดร้บักำรสำนต่ออย่ำงทนัท่วงที คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดเ้ตรียม
ควำมพรอ้มส ำหรบับคุลำกรท่ีจะเป็นผูร้บัมอบหมำยงำน เพื่อทดแทนต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงูและผูบ้งัคบับญัชำสงูสดุของ
ทกุหน่วยงำน มีหลกักำรดงันี ้

1. ก ำหนดค ำอธิบำยต ำแหน่งผูบ้ริหำรสงูสดุ ควำมเก่ียวขอ้งกบัเป้ำหมำยและกลยุทธข์ององคก์ร รวมทัง้ระบุ
คณุสมบตัิ ควำมรู ้และทกัษะที่ตอ้งกำร 

2. คดัเลือกผูบ้รหิำรระดบัรองที่มีศกัยภำพทำงดำ้นวิสยัทศัน ์ควำมรูแ้ละควำมสำมำรถ 
3. วิเครำะหค์ณุสมบตัิเป็นรำยบคุคลเพื่อหำจดุเด่นและส่ิงที่ตอ้งพฒันำเพิ่มเติม 

บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรประชุมระหว่ำงระหว่ำงคณะกรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำรระดบัสงู และผูบ้ริหำรระดบัรอง (ที่จะ
เป็นผูสื้บทอดต ำแหน่ง) รว่มกบัประธำนกรรมกำรบรหิำร เป็นประจ ำทกุเดือนซึ่งเป็นกำรประชมุผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ฯ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรสนบัสนนุแผนกำรสืบทอดงำน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรหิำร ไดม้ีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของบคุคลที่จะไดร้บักำรส่งเสรมิใหเ้ป็น
ผูบ้รหิำรในล ำดบัต่อไปอย่ำงต่อเนื่องเพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำอนมุตัิ
ต่อไป 
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• แผนการสืบทอดงานต าแหน่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน 
1. จดัใหม้ีกำรพฒันำผูบ้รหิำรระดบัรองที่มีศกัยภำพทำงดำ้นวิสยัทศัน ์ควำมรูแ้ละควำมสำมำรถ เพื่อส่งเสรมิ

ใหเ้ป็นผูบ้รหิำรระดบัสงูอย่ำงเป็นล ำดบัขัน้ตอนต่อเนื่อง 
2. จดัอบรมพฒันำทัง้ดำ้นเพิ่มพนูควำมรูว้ิชำกำร และเรียนรูใ้นกำรปฏิบตัิจรงิในสถำนกำรณต์่ำงๆ 
3. จดัใหผู้บ้รหิำรระดบัรอง ไดร้ว่มท ำงำนและรว่มประชมุกบัผูบ้รหิำรระดบัสงู 
4. ก ำหนดผูบ้รหิำรระดบัรองที่มีศกัยภำพเป็นผูสื้บทอดและวำงต ำแหน่งใหเ้หมำะสม 
5. เตรียมบคุลำกรท่ีมีควำมสำมำรถเฉพำะทำงใหม้ีควำมสำมำรถบรหิำรงำนครบวงจรมำกขึน้ 
6. จดัใหผู้บ้รหิำรระดบักลำงมีโอกำสบรหิำรงำนมำกขึน้ในระดบัสำยงำน 
7. จดัใหม้ีกำรฝึกอบรมในแต่ละลกัษณะงำนอย่ำงเป็นระบบ 
8. จัดอบรมผูบ้ริหำรระดับสูงและระดับกลำงใหป้ฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ  และควำมซื่อสัตย ์ต่อ

องคก์รและมองภำพรวมขององคก์ร  เพื่อสู่กำรเป็นผูบ้รหิำรในล ำดบัต่อไป 

ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ จดัใหม้ีกำรประชมุระหว่ำงระหว่ำงคณะกรรมกำรบรหิำร ผูบ้รหิำรระดบัสงู และ
ผูบ้ริหำรระดบัรอง (ที่จะเป็นผูสื้บทอดต ำแหน่ง) ร่วมกับประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นประจ ำทกุเดือน ซึ่งเป็นกำรประชมุผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ รวมถึงกำรประชมุใหญ่ประจ ำปีเพื่อรว่มก ำหนดเป้ำหมำยธุรกิจขององคก์รของปีถดัไป  เพื่อสรำ้ง
กำรมีส่วนรว่มและปลกูจิตส ำนึกในกำรท ำงำนในระดบักำรบริหำรองคก์รมำกขึน้ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรสนบัสนนุแผนกำร
สืบทอดงำน 

• ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศส ำหรบักรรมกำรใหม่  เพื่อใหท้รำบนโยบำยธุรกิจบริษัทฯ  ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง เช่น 
ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ผลกำรด ำเนินงำน โครงสรำ้งองคก์ร ผูถื้อหุน้ รวมถึงกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นประโยชน์
ต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรใหม่ บรษิัทฯ จึงไดจ้ดัท ำคู่มือส ำหรบักรรมกำร ดงันี ้

1. จดัท ำคู่มือกรรมกำรประกอบดว้ย 
- พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย(์ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 
- ขอ้บงัคบักรรมกำรบรษิัทฯ 
- ใบส ำคญัแสดงกำรจดทะเบียนบรษิัทมหำชน 
- หนงัสือรบัรองบรษิัทฯ และวตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ 
- ขอ้บงัคบับรษิัทฯ 
- คู่มือนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัทฯ 
- คู่มือกรรมกำรบรษิัทฯ จดทะเบียนของส ำนกังำน ก.ล.ต. 

2. ขอ้มลูอื่น ๆ 
- วิสยัทศัน ์และเป้ำหมำยธุรกิจของบรษิัทฯ 
- รำยงำนประจ ำปี พรอ้มกบัจดัท ำ Presentation เพื่อแนะน ำลกัษณะธุรกิจของบรษิัทฯ ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 
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หลักปฏิบัติที ่5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture innovation and 

 Responsibility Business) 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม โดยจดัท ำเป็นนโยบำยและแนวปฏิบตัิไว้
ใน “จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และจรรยำบรรณพนกังำน”และเผยแพร่ใหก้ับกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบั ยึดถือ
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้บักำรดแูลอย่ำงเป็นธรรม บรษิัทฯ
ไดเ้ปิดเผย “จรรยำบรรณทำงธุรกิจ” ไวภ้ำยใตห้วัขอ้ “กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี” บนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.rwi.co.th  

1. ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ เคำรพต่อสิทธิขั้นพืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ตำมที่ก ำหนดไวโ้ดยกฎหมำย ขอ้บังคับ จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
และกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัมุ่งมั่นเป็นตวัแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทฯ ในระยะยำว ดว้ย
ผลตอบแทนที่เหมะสมและเป็นธรรมอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้มีระบบบรหิำรจดักำรอย่ำงโปรง่ใส ระบบบญัชีที่เชื่อถือไดแ้ละจดั
ใหม้ีกำร ดูแลรกัษำไวซ้ึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ มีกำรควบคมุกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน มีมำตรกำรป้องกันควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์และป้องกันกำรน ำขอ้มลูภำยในไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตน  อีกทัง้ยงัมีกลไกที่ท  ำใหผู้ถื้อหุน้มีควำมเชื่อมั่นว่ำ
จะไดร้บัขอ้มลูที่ถูกตอ้ง (รำยละเอียดเก่ียวกับสิทธิของผูถื้อหุน้แสดงอยู่ในหมวดที่ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ และหมวดที่ 2 กำร
ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ อย่ำงเท่ำเทียมกนั) 

ในปี 2568 บรษิัทฯ ไม่มีกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรปี 2567  

บริษัทฯ มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินของกิจกำรที่ถูกตอ้ง ครบถว้น ตำมควำมเป็นจริงอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำ
ทุก ไตรมำส และเปิดเผยกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงในเงื่อนไขที่เสมือนท ำกับบุคคลภำยนอก  ผ่ำนระบบข่ำวของ
ตลำด หลกัทรพัยฯ์และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้ผู้ถือหุ้นทุกรำยของบริษัทฯ ไดร้ับเชิญเขำ้ร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 และมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวำระส ำคัญต่ำงๆ โดยได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่ส  ำคัญหลำกหลำยรูปแบบ อำทิ หนังสือเอกสำรและข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส ์

2. พนักงาน 

พนกังำนของบริษัทฯ ทุกคนเป็นทรพัยำกรที่มีค่ำและเป็นส่วนส ำคญัที่สดุในกำรขบัเคล่ือนธุรกิจสู่ควำมส ำเรจ็ต่อ 
เป้ำหมำยทำงธุรกิจขององคก์ร จึงมุ่งมั่นพฒันำเสรมิสรำ้งวฒันธรรม สนบัสนนุและเสรมิสรำ้งบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกัน 
เป็นทีมเพื่อสรำ้งสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ทัง้นวตักรรมและน ำเทคโนโลยีใหม่มำสนบัสนุนกำรท ำงำน สรำ้งใหพ้นกังำนทุกคนมีควำม 
ภำคภมูิใจและเชื่อมั่นในองคก์ร  โดยปฏิบตัิต่อพนกังำนดว้ยควำมสภุำพและใหค้วำมเคำรพต่อสิทธิมนษุยชน ดแูลพนกังำน 
อย่ำงเสมอภำคกัน ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ บริษัทฯ มีนโยบำยพืน้ฐำนในกำรส่งเสริมใหพ้นักงำนรู ้รกัสำมคัคี มีควำม
เชื่อมั่น และไวใ้จกนั ปฏิบตัิต่อกนัอย่ำงสภุำพ เคำรพศกัดิ์ศรีในควำมเป็นมนษุย ์และสิทธิส่วนบคุคล กำรว่ำจำ้ง แต่งตัง้และ
โยกยำ้ย พนกังำนจะพิจำรณำบนพืน้ฐำนของคณุธรรมและกำรใชท้รพัยำกรบคุคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ  

บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพฒันำศกัยภำพของพนกังำน รวมทัง้มอบโอกำสในกำรสรำ้งควำมกำ้วหนำ้ในกำรท ำงำนใหแ้ก่
พนักงำนทุกคนโดยเท่ำเทียมกัน มีกำรส่งเสริมพัฒนำทักษะ ควำมรูแ้ละควำมสำมำรถของพนักงำนทุกคน ให้พรอ้ม
ปฏิบัติงำน และรองรับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจในอนำคต รวมถึงกำรสรำ้งควำมมั่นคง ในอำชีพ  และให้โอกำสในกำร
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เจรญิกำ้วหนำ้ตำมศกัยภำพของแต่ละคน รวมถึงกำรใหพ้นกังำนมีส่วนรว่มในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและพฒันำ  
ควบคู่ไปกับกำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรดูแลเรื่องค่ำตอบแทนโดยใหผ้ลตอบแทนดว้ยควำมเป็นธรรม เหมำะสมกับ
ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมรบัผิดชอบ และผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนแต่ละคน  

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
บริษัทฯ จัดให้มีกำรจ่ำยผลตอบแทนดว้ยควำมเป็นธรรมเหมำะสมตำมควำมรู ้ควำมสำมำรถ หน้ำที่ ควำม

รบัผิดชอบ  ผลกำรปฏิบตัิงำน และจดัใหม้ีสวสัดิกำรเพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ที่ดีขึน้ อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัได้
จดัตัง้คณะกรรมกำรสวสัดิกำรเพื่อเปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนดำ้นสวสัดิกำร รวมทัง้มีกำรส่งเสริม
กำรจดักิจกรรมต่ำงๆ ตลอดจนเปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีช่องทำงในกำรส่ือสำร เสนอแนะ หรือรอ้งทุกขใ์นเรื่องต่ำงๆ ในกำร
ท ำงำนผ่ำนช่องทำง ท่ีก ำหนด  

ค่าตอบแทนของพนักงาน  บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยผลตอบแทนใหพ้นกังำนทุกระดบัอย่ำงเหมำะสมทัง้ใน
ระยะสัน้ที่สอดคลอ้งกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ แต่ละปี และเปรียบเทียบกับบริษัทฯ อื่นที่มีขนำดและลกัษณะของ
ธุรกิจเดียวกนั  และในระยะยำวมีกำรวดัผลกำรปฏิบตัิงำนและศกัยภำพของพนกังำนไวอ้ย่ำงชดัเจน และจดัใหม้ีกำรเติบโต
ตำมสำยงำน รวมทัง้มีกำรดแูลในเรื่อง สวสัดิกำรต่ำงๆ ใหแ้ก่พนกังำนอย่ำงเหมำะสม 

สวัสดิการพนักงาน : บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพเพื่อดแูลผลประโยชนแ์ก่พนกังำนในระยะยำวและ
เพื่อส่งเสริมกำรออมเงินไวใ้นอนำคต รวมทัง้เป็นแรงจงูใจใหพ้นกังำนปฏิบตัิกบับริษัทฯ เป็นระยะเวลำนำน โดยพนกังำนท่ี
เป็นสมำชิกกองทนุส ำรองเลีย้งชีพจะไดร้บัเงินสมทบกองทนุทกุเดือนในอตัรำรอ้ยละ 5-15 ของอตัรำค่ำจำ้งและสมำชิกตอ้ง
สะสมเงินเข้ำกองทุนในอัตรำเดียวกันดว้ย เมื่อพนักงำนพ้นสมำชิกภำพ พนักงำนจะไดร้ับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉล่ีย
ผลประโยชนส์ทุธิของกองทนุ  

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในเรื่องสวสัดิกำรและควำมปลอดภยัของพนกังำนโดยไดจ้ดัสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์
ขั้นพืน้ ฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด อำทิ วันเวลำท ำงำน วันหยุด วันหยุดพักผ่อนประจ ำปี และวันลำหยุดประเภทต่ำงๆ 
รวมถึงกำร ประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ โดยมีกำรประชำสัมพนัธ์สิทธิประโยชนต์่ำงๆ ใหก้ับ
พนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง 

1. สวสัดิกำรท่ีมุ่งพฒันำพนกังำน 
- จดัใหม้ีกำรส่งเสรมิกำรศกึษำทัง้ในและนอกเวลำท ำงำน 
- จัดใหม้ีกำรส่งพนักงำนไปร่วมอบรม สัมมนำกับภำยนอก ซึ่งจัดโดยหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรพฒันำ

และเพิ่มควำมรู ้ควำมสำมำรถ และทกัษะในกำรท ำงำนใหแ้ก่พนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง 
2. สวสัดิกำรส่งเสรมิที่ช่วยเหลือค่ำครองชีพและครอบครวัพนกังำน 

- จดัใหม้ีเงินจงูใจ โบนสั  ค่ำเขำ้กะ  ค่ำประสบกำรณ ์ฯลฯ 
- จดัใหม้ีเครื่องแบบพนกังำนทัง้ในส่วนของส ำนกังำนและโรงงำน 
- จดัใหม้ีค่ำใชจ้่ำยในกำรเดินทำง ค่ำพำหนะ ค่ำน ำ้มนั 
- จัดใหม้ีสวัสดิกำรเงินช่วยเหลือกรณีประสบภัย กรณีเสียชีวิตของบิดำมำรดำ และคู่สมรสของพนักงำน

รวมถึงเงินสงเครำะหเ์มื่อพนกังำนถึงแก่กรรม 
- จดัใหม้ีเงินช่วยเหลือค่ำเช่ำบำ้น 
- จดัใหม้ีเงินช่วยเหลือค่ำอำหำรกลำงวนั 
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3. สวสัดิกำรส่งเสรมิกำรออมของพนกังำนและควำมมั่นคงในอนำคต 
- จดัใหม้ีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพเพื่อกำรออมเงินในอนำคต ซึ่งทำงสมำชิกจะตอ้งส่งเงินเขำ้กองทุนในอตัรำ

รอ้ยละ 5 - 15 ของค่ำจำ้ง และจะไดร้บัเงินสมทบกองทนุจำกบรษิัทฯ ทกุเดือนในอตัรำรอ้ยละ 5 ของค่ำจำ้ง
เช่นเดียวกนั 

- จดัใหม้ีเงินชดเชยใหแ้ก่พนกังำนเพื่อประโยชนห์ลงัจำกเกษียณอำยงุำน 
4. สวสัดิกำรสขุภำพอนำมยั 

- จดัใหม้ีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปี และตรวจสขุภำพตำมปัจจยัเส่ียงจำกกำรท ำงำน 
- จดัใหม้ีหอ้งพยำบำลของบรษิัทฯ โดยมีพยำบำลวิชำชีพ รวมทัง้เวชภณัฑแ์ละยำ 

5. สวสัดิกำรกีฬำและนนัทนำกำร 
- จดัใหม้ีกำรแข่งขนักีฬำ เพื่อเสรมิสรำ้งสขุภำพท่ีดี สรำ้งควำมสำมคัคี และสำนสมัพนัธอ์นัดีในหมู่พนกังำน 

 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน : บรษิัทฯ มีนโยบำยพฒันำพนกังำนใหเ้ป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถตำมควำม
ตอ้งกำรของแต่ละหน่วยงำน เพื่อสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององคก์ร ทั้งในดำ้นกำรตลำด พัฒนำวิชำชีพ กำร
จดักำร และคุณภำพชีวิต  โดยบริษัทฯ จดัใหก้ำรฝึกอบรมใหพ้นกังำนอย่ำงนอ้ย 6 ชม./คน/ปี  ซึ่งจะตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 50% 
ของจ ำนวนพนกังำน ณ วนัสิน้ปี 

ชื่อหลักสตูร จ านวนชั่วโมง 

ผูบ้งัคบัป้ันจั่นอยู่กบัท่ีประเภทป้ันจั่นเหนือศีรษะ 12 
สญัญำเชำ่ ผลประโยชนข์องพนกังำน ภำษีเงินได ้และกำรจดัท ำบญัชีส ำหรบัธุรกิจออนไลน ์ 6 
สำรพนัปัญหำภำษีนติิบคุคล ภำษีมลูคำ่เพิ่ม 6 
ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ส ำหรบัลกูจำ้งใหม่และลกูจำ้งทั่วไป 6 
Your Industrial Solutions Session 6 
คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั  รุน่ท่ี 1 12 
คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั  รุน่ท่ี 2 12 
การดงึประสิทธิภาพของงานจดัซือ้มาใชอ้ยา่งสงูสดุ เพื่อสรา้งคณุค่าใหก้บัธุรกิจอย่างยั่งยืน 3 
มาตรฐานการจดัการดา้นสาธารณสขุและส่ิงแวดลอ้มในอบุตัิภยัสารเคมี 6 
ISO/DIS 9001:2015 พรอ้มเจาะลกึสิ่งที่เปล่ียนไปจาก ISO9001:2015 24 
Cybersecurity Foundation 3 
ผูค้วบคมุการท างานบนท่ีสงู 6 
คิดแบบผูน้  า สรา้งพลงัขบัเคล่ือนองคก์รยคุใหม่ 12 
การจดัการพลงังานภายในองคก์ร 6 
ทบทวนการท างานตามระเบียบปฏิบตัิ 12 

รวมทัง้สิน้ 15 หลกัสูต 
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ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างานและสภาพแวดล้อมในการท างาน : บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบั
กำรดูแลเรื่องควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในกำรท ำงำน ดว้ยกำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัยอย่ำงชดัเจนและเป็น
รูปธรรมรวมทั้งมีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน (คปอ.)  เพื่อ
ด ำเนินงำนเก่ียวกับควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดีแก่พนักงำน โดยจัดใหม้ีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของสถำนที่
ท  ำงำนสม ่ำเสมอ มีเจำ้หนำ้ที่รกัษำควำมปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ติดตัง้กลอ้งวงจรปิด (CCTV) ติดตัง้ระบบสัญญำณ
เตือนภยัภำยในอำคำรถังดบัเพลิง ประตูหนีไฟตลอดจนจดัใหม้ีกำรฝึกซอ้มดบัเพลิงเบือ้งตน้ ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ และกำร
ปฐมพยำบำลเบือ้งตน้แก่พนักงำนต่อเนื่องทุกๆ ปีบริษัทฯ มีกำรส่ือสำรใหพ้นักงำนและผูป้ฏิบตัิงำนทุกคนรบัทรำบและมี
ส่วนรว่มในกำรปฏิบตัิดงันี ้

- ส่งเสรมิและสรำ้งสรรคใ์หม้ีกำรท ำงำนอย่ำงปลอดภยัและรกัษำไวซ้ึ่งส่ิงแวดลอ้ม 
- ใหก้ำรสนบัสนุนเพื่อก่อใหเ้กิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน จดัเครื่องมือเครื่องใชท้ี่มี สภำพปลอดภยัรวมทัง้จดั

ใหม้ีสภำพกำรท ำงำน และมีวิธีกำรท ำงำนที่ปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมใหค้วำมรูแ้ก่ผูป้ฏิบตัิงำน และจูงใจให้
เกิดกำรท ำงำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

- บริษัทฯ ก ำหนดเป็นนโยบำยใหผู้บ้งัคบับญัชำทุกคน ตอ้งมีหนำ้ที่ดูแลรบัผิดชอบในเรื่องควำมปลอดภยั ในกำร
ท ำงำนของผู้ใตบ้ังคับบัญชำให้เป็นไป ตำมระเบียบและกฎแห่งควำมปลอดภัยที่ บริษัทฯ ก ำหนดขึน้อย่ำง
เขม้งวด 

 นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัมีกำรส่ือสำรเผยแพรข่อ้มลู ขำ่วสำรควำมรูต้่ำงๆ เก่ียวกบักำรป้องกนัโรค และกำรดแูล
สขุภำพแก่พนกังำนผ่ำนนิทรรศกำร ป้ำยประชำสมัพนัธ ์โดยไดม้กีำรด ำเนินงำนดงันี ้

 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บรษิัท 
กฎหมายก าหนด จ านวน 

จ ำนวนลกูจำ้ง (คน) 
จ ำนวน

กรรมกำร (คน) 
พนกังำน (คน) 

คณะกรรมกำร (คน) 
ชำย หญิง รวม 

RWI 1 คน แต่ไม่ถงึ 100 คน 11 79 9 2 11 

 

เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยในการท างาน 
RWI 

จ านวน (คน) 
ชาย หญิง รวม 

1. จป.ระดบับรหิำร 1 2 3 
2. จป.ระดบัหวัหนำ้งำน 12 1 13 
3. จป.ระดบัวิชำชีพ 0 1 1 

รวม 13 4 17 

 

การฝึกอบรม จ านวนพนักงาน อัตราการฝึกอบรม 

อบรมครบ 6 ชั่วโมง 61 คน 77.00% 
จ านวนพนักงาน ณ สิน้ปี 2568 79 คน 100.00% 
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รายละเอียด RWI 
สถิติกำรเกิดอบุตัิเหต ุ 14 คน 
สถิติกำรหยดุงำนเนื่องจำกกำรป่วยในกำรท ำงำน 0 
 - ไม่หยดุงำน 6 
 - นอ้ยกวำ่ 3 วนั 6 
 - มำกกวำ่ 3 วนั 2 

 

ช่องทางการสื่อสารส าหรับพนักงาน  :  นอกจำกช่องทำงกำรรอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียขำ้งตน้แลว้ บริษัทฯ 
ยงัไดเ้ปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีช่องทำงโดยตรงใน กำรกำรส่ือสำร เสนอแนะ รอ้งเรียน แจง้ปัญหำต่ำงๆ และรอ้งทกุขเ์ก่ียวกบั
กำรท ำงำน ระหว่ำงพนักงำนกับผู้บังคับบัญชำ  โดยผ่ำนกล่องรับขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรสวัสดิกำร ซึ่งคณะกรรมกำร
สวสัดิกำรจะรบัขอ้รอ้งเรียน และด ำเนินกำรสรุปข้อเสนอแนะ และประเด็นต่ำง ๆ  เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริหำร 
และคณะกรรมกำรตำมล ำดบัต่อไป  

บริษัทฯ ก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรียนที่เป็นพนกังำนรวมถึงผูใ้หค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
จะไดร้ับควำมคุม้ครองจำกกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมำจำกสำเหตุแห่งกำรแจ้งขอ้รอ้งเรียน  เช่น  รบกวนกำร
ปฏิบตัิงำน เปล่ียนต ำแหน่งงำน เลิกจำ้ง เป็นตน้ 

ในปี 2568 ขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ไดร้บักำรพิจำรณำและด ำเนินกำรแกไ้ข เพื่อเป็นกำรรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดีต่อกัน  
บริษัทฯ รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนักงำนทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำคกัน และด ำเนินกำรโดยใช้
กลไกที่ ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อพนกังำนผูแ้จง้เบำะแส ซึ่งไดถ้กูรกัษำไวเ้ป็นควำมลบัของบรษิัทฯ 

3. ลูกค้า 

  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหม้ีควำมส ำคัญต่อกำรสรำ้งและดูแลรกัษำลกูคำ้ จึงก ำหนดนโยบำยให้บริษัทฯ ด ำเนิน
ธุรกิจโดยยึดถือควำมซื่อสตัย ์สจุริต และเป็นธรรม โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมของทั้งสอง
ฝ่ำย และส่งมอบสินคำ้และบรกิำรในรำคำที่เป็นธรรม 

  บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรตอบสนองควำมพึงพอใจของลกูคำ้ เพื่อน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของธุรกิจบริษัทฯ ดว้ยกำร
ปฏิบตัิ ตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ท่ีไดต้กลงไวก้บัลกูคำ้ 

• จดัใหม้ีกำรใหค้  ำแนะน ำ รวมถึงขอ้มลูที่ถกูตอ้งและเพียงพอแก่ลกูคำ้ ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ดว้ย
ควำมรวดเร็ว และรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ รวมถึงไม่น ำควำมลบัของลกูคำ้ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนหรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

• พฒันำสินคำ้และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง โดยคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อ
เพิ่มคณุค่ำใหแ้ก่สินคำ้และบรกิำรอย่ำงต่อเนื่อง 

• ใหค้วำมส ำคญัในกำรรกัษำควำมลบัทำงกำรคำ้ โดยไม่น ำไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิ
ชอบ 

• ใหค้วำมส ำคญักบักำรใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนแ์ก่ลกูคำ้ดว้ยฉลำกสินคำ้ที่ชดัเจนนอกเหนือจำกสิ่งที่กฎหมำย
ก ำหนดไว ้
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• จดัใหม้ีหน่วยงำนเพื่อใหบ้ริกำรลกูคำ้หรือผูบ้ริโภค รอ้งเรียน สอบถำมขอ้มลู และเสนอแนะ เก่ียวกับคุณภำพ
ของสินค้ำและบริกำรไดอ้ย่ำงสะดวก โดยเน้นกำรเข้ำถึงควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงแท้จริง พรอ้มจะ
ด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรมต่อลกูคำ้หรือผูบ้รโิภค 

 ในปี 2568 ไม่ปรำกฏขอ้รอ้งเรียนจำกลูกคำ้ที่เป็นนัยส ำคัญ ส่วนขอ้รอ้งเรียนอื่นๆ บริษัทฯไดน้ ำมำวิเครำะหห์ำ
สำเหตุ เพื่อด ำเนินกำรแกไ้ขป้องกัน และติดตำมทัง้ระบบ และปรบัใชก้ับทัง้องคก์ร  เพื่อมิใหข้อ้บกพร่องนัน้เกิดขึน้อีกและ
จำกกำรท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรใหค้วำมส ำคญัต่อเรื่องดงักล่ำว โดยก ำหนดใหห้น่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งมีหนำ้ที่ตอ้งรำยงำนต่อฝ่ำย
บริหำรทุกครัง้ เพื่อด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำต่ำงๆใหลุ้ล่วงไปดว้ยดี พรอ้มเสริมสรำ้งสัมพนัธภำพที่ดีต่อกัน  สรำ้งควำมพึง
พอใจแก่ลกูคำ้เดิมและลกูคำ้ใหม่ ส่งผลใหม้ีค  ำสั่งซือ้สินคำ้อย่ำงต่อเนื่อง 

4. คู่แข่งทางการค้า 

 บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ โดยไม่ละเมิดควำมลบัหรือล่วงรูค้วำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่ง
ดว้ยวิธีฉอ้ฉล จึงก ำหนดหลกันโยบำยดงันี ้

• บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตำมกรอบกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ที่สจุริตและเป็นธรรม  ปฏิบตัิตำมขอ้ตกลงที่มี
ต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้อย่ำงเสมอภำค ภำยใตก้รอบของกฎหมำยและจรยิธรรมทำงธุรกิจของบรษิัทฯ 

• ไม่แสวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีกำรท่ีไม่สจุรติหรือไม่เหมำะสม 

• ไม่ท ำลำยชื่อเสียงโดยกำรกล่ำวหำ ใหร้ำ้ยคู่แข่งทำงกำรคำ้ 

• สนบัสนนุและส่งเสรมิกำรคำ้เสรี เป็นธรรมไม่ผกูขำดหรือก ำหนดใหล้กูคำ้ของบรษิัทฯ ตอ้งท ำกำรคำ้กบับรษิทัฯ
เท่ำนัน้ 

ในปี 2568 บรษิัทฯ ไม่มีขอ้พิพำทใดๆ ในเรื่องที่เก่ียวกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้ 

5. คู่ค้า 

• บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิต่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำค และเป็นธรรม โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บั
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย กำรด ำเนินธุรกิจกับคู่คำ้ตอ้งไม่น ำมำซึ่งควำมเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของ
บรษิัทฯ หรือขดัต่อกฎหมำย 

• ไม่เรียก รบั หรือยินยอม ที่จะรบัทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 

• มุ่งสรำ้งควำมสัมพันธ์ ควำมร่วมมือที่ดี และกำรพฒันำผลิตภัณฑร์่วมกับคู่คำ้  เพื่อเสริมสรำ้งศกัยภำพและ
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจรว่มกนัในระยะยำว ลกัษณะ Win Win Situation 

• กระบวนกำรจัดซือ้จัดหำ เป็นกระบวนกำรส ำคัญในกำรบริหำรค่ำใชจ้่ำยและคุณภำพสินคำ้ เพื่อประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิัทฯ จึงมีหลกัเกณฑแ์ละระบบกำรประเมินและคดัเลือกคู่คำ้ 

• มีแนวปฏิบตัิส่งเสรมิใหคู้่คำ้มีส่วนรว่มในมำตรฐำนสำกลท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ในปี 2568 ไม่ปรำกฏว่ำมีกรณีที่บรษิัทฯ ไม่ปฏิบตัิตำมสญัญำที่มีต่อคู่คำ้ 
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6. เจ้าหนี ้

  บริษัทฯ รกัษำและปฏิบตัิตำมเงื่อนไขที่มีต่อเจำ้หนีโ้ดยเคร่งครดั  พรอ้มสรำ้งควำมสมัพนัธก์ับเจำ้หนี ้เพื่อใหเ้กิด
ควำมเชื่อมั่นและควำมไวว้ำงใจกันโดยจ่ำยช ำระใหเ้จำ้หนีต้รงตำมก ำหนดเวลำและตำมขอ้ตกลงอย่ำงเคร่งครดัและตรง
ตำม Credit Term ที่ไดต้กลงไวล่้วงหนำ้ 

  ในปี 2568 บรษิัทฯ จ่ำยเงินใหก้บัเจำ้หนีก้ำรคำ้ตรงตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงินที่ไดต้กลงไวล่้วงหนำ้ โดยไม่มีกำรผิด
นดัช ำระหนีแ้ต่อย่ำงใด 

7.  แรงงาน 

  บรษิัทฯ ดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนท่ีปฏิบตัิงำน  ไม่ใชแ้รงงำนท่ีผิดกฎหมำย 

8. สิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบัสิทธิมนุษยชนอนัเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐำน ด ำเนินธุรกิจโดยเคำรพต่อกฎหมำย
และหลกัสิทธิมนษุยชนอย่ำงเครง่ครดั ซึ่งมีส่วนส ำคญัในกำรเพิ่มคณุค่ำของทรพัยำกรบุคคลนบัเป็นปัจจยัส ำคญัของธุรกิจ
ในกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มและเพิ่มประสิทธิภำพดว้ยกำรไม่เลือกปฏิบตัิ ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมและควำมเสมอภำคในองคก์ร 
เคำรพในสิทธิทำงกำรเมือง อันพึงมีของพลเมืองตำมระบบประชำธิปไตย ไม่แบ่งแยกเพศ ชนชั้น สีผิว เชือ้ชำติ ศำสนำ 
สงัคม ไม่ใชแ้รงงำนเด็กและต่อตำ้นกำรคกุคำมทำงเพศ 

• ใหค้วำมรูเ้รื่องสิทธิมนษุยชนใหก้บัพนกังำนและไม่สนบัสนนุกิจกำรท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชน 

• หลีกเล่ียงกำรเป็นพนัธมิตรกบัองคก์รที่จะน ำไปสู่กำรละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชน 

• ใหสิ้ทธิพนกังำนในกำรโตแ้ยง้เพื่อพิสจูนต์นเองกรณีถกูบ่งชีค้วำมผิด หรือทุจริตต่อหนำ้ที่กำรงำน ไม่มีกำรเลิก
จำ้งอย่ำงไม่เป็นธรรม  

• จดัใหม้ีช่องทำงกำรส่ือสำร เพื่อใหพ้นกังำนหรือผูท้ี่เชื่อว่ำสิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงไม่
เป็นธรรมสำมำรถรอ้งเรียนต่อบรษิัทฯ และค ำรอ้งเรียนพึงไดร้บักำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรม 

 ตลอดระยะเวลำของกำรด ำเนินธุรกิจ บรษิัทฯ ไม่เคยมีประวตัิกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงไม่เป็นธรรม และไม่เคย
มีคดีขึน้สู่ศำลในเรื่องดงักล่ำว 

9. สิทธิทางการเมือง 

• บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนใช้สิทธิของตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญและ
กฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

• ผูบ้รหิำรและพนกังำนไม่ใชอ้  ำนำจหนำ้ที่ชีช้วนใหเ้พื่อนรว่มงำน รวมถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชำสนบัสนนุกิจกรรมใดๆ 
ทำงกำรเมืองไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม  

10. ภาครัฐ 

  บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตข้อ้ก ำหนดของกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ของหน่วยงำนที่ก ำกบัดูแลอย่ำงเคร่งครดั
โดยให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง ตำมที่หน่วยงำนภำครัฐรอ้งขอพรอ้มสรำ้งควำมสัมพันธ์ที่ดีกับ
หน่วยงำนภำครฐั ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดจ้่ำยภำษีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ ตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยทัง้ภำษีมลูค่ำเพิ่ม ภำษี
ธุรกิจเฉพำะ ภำษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่ำย ภำษีป้ำย ภำษีโรงเรือน ภำษีศลุกำกร อำกรแสตมป์ ตลอดจนภำษีเงินไดน้ิติบคุคล 
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11. ชุมชนและสังคม 

 บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม ไดก้ ำหนดนโยบำยใหม้ีกำรปลกูฝังจิตส ำนึก ควำมรบัผิด
ต่อชุมชนและสงัคม ใหก้ับผูบ้ริหำรและพนกังำนทกุระดบัอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงร่วมกบัชุมชน และหน่วยงำน รำชกำรในกำร
สนบัสนนุกิจกรรม เพื่อพฒันำคณุภำพชีวิตและเสรมิสรำ้งประโยชนใ์ห้กบัชมุชนและสงัคมที่บรษิัทฯ เขำ้ไป ด ำเนินธุรกิจ เพื่อ
เป็นกำรคืนก ำไรใหก้บัสงัคมและชมุชนอย่ำงสม ่ำเสมอ  

• สรำ้งควำมเขำ้ใจ และส่ือสำรกบัชมุชนและสงัคมถึงกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ควำมรบัผิดชอบต่อชมุชนและ
สงัคม โดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจรงิที่อำจเปิดเผยได ้

• จดักิจกรรมที่สรำ้งประโยชนต์่อชุมชนและสงัคม อย่ำงแทจ้ริง อำทิ กำรสรำ้งหอ้งสมดุ กำรมอบเงินสนบัสนุน
ใหแ้ก่มลูนิธิและองคก์รสำธำรณกศุล  โรงพยำบำล  และกิจกรรมทำงพทุธศำสนำ เป็นตน้ 

• เลือกใชป้ระโยชนจ์ำกทรพัยำกรเท่ำที่จ  ำเป็น โดยใหเ้กิดผลกระทบต่อชมุชนและสงัคมนอ้ยที่สดุ  

12. สิ่งแวดล้อม 

  บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรมีส่วนรว่มดแูลรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และกำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึง
ผลกระทบต่อทรพัยำกรและส่ิงแวดลอ้ม ก ำหนดใหเ้ป็นนโยบำยหนึ่งในพนัธกิจของบรษิัทฯ 

• ส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีจิตส ำนึกในเรื่องควำมรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มทั่วทัง้องคก์รอย่ำงตอ่เนื่อ โดยขบัเคล่ือน
ทัง้จำกภำยในสู่ภำยนอกและภำยนอกสู่ภำยใน 

• ปรบัปรุงและพฒันำกระบวนกำรผลิต เครื่องจกัรและเทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรบริหำรจดักำรอย่ำงเป็น
ระบบ ทัง้ในกระบวนกำรผลิตสินคำ้และบรกิำร เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

• เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยดำ้นกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม  บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดดำ้นบรหิำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้มตำมมำตรฐำน ISO 14001:2015 

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรรณรงคป์ลูกจิตส ำนึกที่ดีแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนในกำรมีส่วนร่วมดูแล
รกัษำส่ิงแวดลอ้ม จึงเสรมิสรำ้งควำมรูเ้รื่องสิ่งแวดลอ้มผ่ำนนิทรรศกำร ป้ำยประชำสมัพนัธ ์พรอ้มเอกสำรใหค้วำมรูเ้ก่ียวกับ
ส่ิงแวดลอ้มรวมทัง้กำรจดักิจกรรมภำยในและภำยนอกองคก์ร ซึ่งจดัท ำอย่ำงต่อเนื่อง 

การส่งเสริมให้มกีารใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยใหพ้นกังำนใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุม้ค่ำ  มีระบบควบคุมกำรใชพ้ลงังำน 
และสรำ้งจิตส ำนึกใหพ้นักงำนทั้งองคก์รมีส่วนร่วมในประหยัดพลังงำนในทุกดำ้นทั้งไฟฟ้ำ น ำ้มัน และน ำ้ประปำอย่ำง
ต่อเนื่อง ทัง้สถำนท่ีท ำงำนและในครวัเรือน  ใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบักำรประหยดัพลงังำนและรบัทรำบถึงผลกระทบของภำวะโลก
รอ้น และลดปริมำณกำรใชก้ระดำษดว้ยกำรรณรงคใ์หใ้ชก้ระดำษ  2 หนำ้ พรอ้มพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อ
ทดแทนกำรใชก้ระดำษทัง้ในส่วนโรงงำนและส ำนกังำน และกำรประชมุทำงไกลผ่ำนระบบ ZOOM เป็นตน้ 
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หลักปฏิบัติที ่6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตระหนกัถึงบทบำทหนำ้ที่ที่จะก ำกบัดแูล และมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

1. กำรก ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพเหมำะสม โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ส ำนกังำนตรวจสอบท่ีมีบทบำทส ำคญัในเรื่องของรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถกูตอ้งครบถว้น ระบบกำรควบคมุภำยในและ
ระบบกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

2. กำรก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่มีควำมเหมำะสม โดยก ำหนดเป็นนโยบำยที่ชดัเจนในแตล่ะปี 
และมอบหมำยใหผู้้บริหำรท ำหนำ้ที่ในกำรพิจำรณำ ระบุควำมเส่ียง ประเมินผลกระทบ และโอกำสที่จะเกิด เพื่อ
จดัล ำดบัควำมเส่ียงและวิธีจดักำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม 

อนึ่ง ในรอบปี 2568 บริษัทฯ ไดต้ิดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อำจจะเกิดขึน้ไดร้ะหว่ำง
บริษัทฯ กับฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควร และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทฯ โดยสรุปท่ีส ำคญัไดด้งันี ้

1. ประวัติการกระท าผิดกฎหมายของบริษัท กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ในช่วงรอบปีที่ผ่ำนมำ และในปี  2568 บริษัทฯ ไม่มีกรณีของกำรกระท ำที่เป็นกำรขัดต่อกฎ ระเบียบ กฎหมำย
ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกฎหมำยตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 
2535 หรือกฎหมำยต่ำงๆ เช่น กำรที่บริษัทฯ ไม่ส่งงบกำรเงินตำมก ำหนด ไม่มีรำยกำรที่เป็นกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำง
กำรเงินแก่บริษัทอื่น บริษัทฯ ไม่มีชื่อเสียงในทำงลบ อันเนื่องมำจำกควำมลม้เหลวในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ คณะกรรมกำรชดุย่อย บรษิัทฯ ไม่มีกรณีที่กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำรลำออก อนัเนื่องมำจำกประเด็นเรื่องกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรของบริษัทฯ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่มีกำรกระท ำที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยดำ้นแรงงำน กำรจำ้งงำน 
กฎหมำยว่ำดว้ยกำรแข่งขันทำงกำรคำ้ หรือถูกด ำเนินกำรใดๆ อันเนื่องมำจำกกำรที่ บริษัทฯ ไม่ไดป้ระกำศขอ้มูลที่เป็น
เหตกุำรณส์ ำคญัภำยในระยะเวลำที่หน่วยงำนของรำชกำรก ำหนด 

2.  การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องจัดท าแบบรายงานการซือ้ขายหลักทรัพย ์การถือ
ครองหลักทรัพยข์องบริษัท และการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลทีมี่ความเกีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่
บรรลุนิติภำวะ โดยจัดท ำแบบรำยงำนต่ำงๆ ตำมที่กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับผู้ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำร และ
รำยงำนต่อ ส ำนกังำน ก.ล.ต. ดงันี ้ 

โดยมีมำตรกำรดแูลและนโยบำยใหป้ฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ไดก้ ำหนดไว ้ดงันี ้ 

• รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ทุกครัง้ เมื่อมีกำร ซือ้ขำย โอน หรือรบัโอน 
(แบบ 59-2) 

• กำรแสดงชื่อบคุคลในระบบขอ้มลูรำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ที่ออกหลกัทรพัย ์(แบบ 35-E1) 
ในปี 2568 กรรมกำรบริษัทฯ และผูบ้ริหำรรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว ได้

ด  ำเนินกำรจดัท ำแบบรำยงำนกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์กำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ กรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงในรอบปี
เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้  

89



 
บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)                    แบบ 56-1  One Report ปี 2568 

 

 

 

3.  การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลทีมี่ความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับกำรบรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษิัทฯ ใหร้ำยงำนต่อบรษิัทฯ ทรำบทกุครัง้ที่มีกำร
เปล่ียนแปลง โดยมีมำตรกำรดแูลและนโยบำยใหป้ฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ไดก้ ำหนดไว ้ดงันี ้ 

• รำยกำรมีส่วนไดเ้สียเมื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรระดบัสงูเป็นครัง้แรก 

• รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียทกุครัง้ เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูกำรมีส่วนไดเ้สีย 

•  รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียเป็นประจ ำทกุสิน้ปี 

• ในกรณีที่กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่ง และไดก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมกำร
ท่ำนนัน้ไม่ตอ้งยื่นแบบรำยงำนใหม่ หำกไม่มีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูกำรมีส่วนไดเ้สีย 

• ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย แก่เลขำนกุำรบรษิัทฯ ภำยใน 1 เดือน นบัจำก
วันที่ไดร้ับกำรเลือกตั้ง / แต่งตั้ง และภำยใน 15 วัน เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลง และภำยใน 30 วันตอ้ง
รำยงำนประจ ำปีนับจำกวนัสิน้ปี เลขำนุกำรบริษัทฯ จะตอ้งส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียนีใ้หแ้ก่
ประธำนกรรมกำรบรษิัทฯ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7  วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีไดร้บัรำยงำน 

ในปี 2568 กรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร ได้ด  ำเนินกำรจัดท ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียกรณีที่มีกำร
เปล่ียนแปลงในรอบปีเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้  

4.  การดูแลเร่ืองการซือ้ขายสินทรัพย ์

บริษัทฯ ดูแลกำรซือ้ขำยสินทรพัยใ์หเ้ป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนเรื่องกำรไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยโ์ดยในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวกรรมกำรผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเพื่อใหเ้กิดควำม
โปรง่ใสและเป็นธรรม 

ในปี 2568 บรษิัทฯ ไม่มีกำรท ำรำยกำรกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยก์บับคุคลอื่น ซึ่งบรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำม
กฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำน ก.ล.ต. 

5.  ด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีแนวทำงปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรดแูล  เพื่อขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำง

รอบคอบดว้ยควำมมีเหตุมีผลและเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้กำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน ์ บริษัทฯ ไดแ้จง้และเปิดเผยมติที่ประชุมในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยกรรมกำรผูม้ีส่วนไดเ้สียออกจำกหอ้งประชุมและไม่ไดอ้อกเสียงในวำระนัน้ๆ เพื่อควำมเป็นอิสระในกำร
ตดัสินใจและเปิดเผยขอ้มลูทนัทีเพื่อควำมโปรง่ใส 

6.  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

1. บริษัทฯ มีโครงสรำ้งกำรถือหุน้ที่ชดัเจน โปร่งใส จึงไม่ท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ก่ฝ่ำยใดฝ่ำย
หนึ่ง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสรำ้งกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ไว้ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงละเอียด รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือ
หลกัทรพัยข์องคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และผูบ้รหิำรอย่ำงครบถว้น 

2. กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรดว้ยควำมรอบคอบ สมเหตุสมผล ค ำนึงถึง
ผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ  และไดก้ระท ำอย่ำงยุติธรรม โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติ
ธุรกิจกำรคำ้และเงื่อนไขกำรคำ้ที่เป็นธรรมเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบคุคลภำยนอก ดว้ยกำรจดัวำงระบบกำรปฏิบตัิในเรื่อง
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ดงักล่ำวดว้ยควำมโปร่งใส  และปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยหนึ่ง
ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  และก ำหนดไวใ้นจรยิธรรมที่ตอ้งปฏิบตัิต่อบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

3. บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพื่อใหเ้กิดควำมเท่ำเทียมกนัในกำรรบัทรำบขอ้มลูเชน่ รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  บรษิัทฯ
ไดป้ฏิบัติตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบัติกำรของ
บรษิัทฯ จดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันท่ีเขำ้ข่ำยตอ้งเปิดเผยขอ้มลูหรือขอ
อนุมัติจำกผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตำมขั้นตอนข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศและข้อก ำหนดของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. โดยก่อนท ำรำยกำรบรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดและเหตผุลของกำรท ำรำยกำรใหผู้ถื้อหุ้นทรำบก่อนทกุ
ครัง้ 

4. บริษัทฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทฯ มีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกหอ้งประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวำระนัน้  
เพื่อใหก้รรมกำรบรษิัทฯ ที่ไม่มีส่วนไดเ้สียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงเต็มที่และมีอิสระในกำรลงมติ  โดยเลขำนกุำร
บรษิัทฯ จะแจง้ใหท้ี่ประชมุทรำบว่ำในวำระดงักล่ำวกรรมกำรบรษิัทฯ ที่มีส่วนไดเ้สียมีท่ำนใดบำ้ง  เมื่อเสรจ็สิน้กำรประชมุได้
เปิดเผยชื่อควำมสมัพนัธข์องบคุคลที่เก่ียวโยง กำรก ำหนดรำคำ มลูค่ำของรำยกำร และกรรมกำรบริษัทฯ ที่มีควำมเห็นต่ำง
จำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทฯ (หำกมี) ต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ตำมเวลำที่ก ำหนดและไดเ้ผยแพร่
บนเว็บไซดข์องบรษิัทฯ อีกทำงหน่ึงเพื่อใหเ้กิดควำมโปรง่ใส  รวมทัง้มีกำรบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชมุสำมำรถตรวจสอบ
ได ้

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะที่เป็นกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบรษิัทในเครือและ
บริษัทที่ถือเงินลงทุนเท่ำนั้นและบริษัทฯ มีมำตรกำรควบคุมดูแลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และจ ำกัดกำรให้ควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทในเครือ และไม่มีกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันโดยฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำม
กฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และก.ล.ต. และไดเ้ปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัซึ่งกระท ำอย่ำงยตุิธรรม ตำม
รำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรคำ้ ของปี 2568 

ส่วนกำรถือหุน้ไขวร้ะหว่ำงกนั บรษิัทฯ ไม่มีกำรถือหุน้ไขวร้ะหว่ำงกนั 

7.  ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

• การควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัและจดัใหม้ีระบบกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นรำยงำนทำงกำรเงิน 
และดำ้นกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและนโยบำย  โดยก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีหนำ้ที่รับผิดชอบในกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมระบบควบคุมภำยในที่วำงไว ้ เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
โดยหน่วยงำนตรวจสอบดังกล่ำวมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่  คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำทบทวนควำม
เหมำะสมและควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในทัง้ 5 ดำ้น ตำมแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission) คือ กำรควบคุมภำยในองคก์รกำรประเมินควำมเส่ียง  กำรควบคุมกำร
ปฏิบตัิงำนระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลูและระบบกำรติดตำม เป็นประจ ำปีละ 1 ครัง้ 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 27 มกรำคม 2568 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้
ร่วมประชุมดว้ย  ไดพ้ิจำรณำและปรบัปรุง framework ใหม่ ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน
ของบริษัทฯ ตำมแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring  Organizations of the Tread way Commission) 
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มีควำมเห็นสรุปไดว้่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล  ตำมรำยงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและกำรควบคมุภำยใน ซึ่งไดแ้สดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หวัขอ้ “กำรควบคมุภำยในและบรหิำรควำมเส่ียง” 

• การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ที่สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ เพียงพอและเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ทรำบ และจดัใหม้ีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งแยกเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ มี
สำยกำรบงัคบับญัชำตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งไดม้อบหมำยให ้นำยคมวฒุิ พรนรำดล  เลขำนกุำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นพนักงำนของ บริษัทฯ แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทฯ ใหญ่ โดยไดร้บั
มอบหมำยใหด้ ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน พรอ้มทีมงำนสนบัสนนุท่ีมีคณุภำพ ท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำน
และประเมินควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควรคุมภำยใน  มีมำตรฐำนกำรตรวจสอบและมีควำม
เป็นอิสระเพียงพอ  โดยใหข้อ้เสนอแนะในกำรปรบัปรุงเพื่อใหเ้กิดมลูค่ำเพิ่มต่อองคก์รและสนบัสนนุกระบวนกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรของบรษิัทฯ    

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำง
ครบถว้นเพียงพอ  มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนท ำหนำ้ที่ใหบ้รรลุภำรกิจ  โดยมีผูต้รวจสอบ
ภำยในเป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงเหมำะสม ซึ่งผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในไดม้ีกำร
รำยงำนประเด็นท่ีตอ้งมีกำรแกไ้ขปรบัปรุงแก่ผู้รบักำรตรวจและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้เสนอแนะที่เหมำะสมตำมที่
ฝ่ำยบรหิำรเห็นว่ำจ ำเป็นส ำหรบักำรประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  เพื่อพิจำรณำในกำร
ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ทกุไตรมำส 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลกำรประเมินและสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบทุกไตรมำสและในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมจ ำนวน 5 ครั้ง และรำยงำนผลต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในทุกไตรมำส ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้ีกำรรำยงำนถึงควำมคิดเห็นที่มีต่อควำมเพียงพอ
ของระบบควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หัวขอ้ “รำยงำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ” 

8.  การบริหารความเสี่ยง 

บรษิัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเส่ียง ซึ่งพนกังำนทกุคนของบรษิัทฯ มี
บทบำทและควำมรบัผิดชอบร่วมกนั  โดยมีกำรก ำหนดภำระหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรในระดบับริหำร
และระดบัปฏิบตัิกำรไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษรอย่ำงชดัเจน ครอบคลมุถึงกำรควบคมุทำงกำรเงิน  กำรด ำเนินงำน กำรบรหิำร  
กำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก่อใหเ้กิดควำมมั่นใจอยำ่งสมเหตสุมผลวำ่ 
ผลส ำเรจ็ของงำนจะสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ 

9.  ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดลอ้ม และสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีส่วนร่วมในกำรสรำ้งเสริมคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบโรงงำนใหด้ีขึน้  เคำรพในหลักสิทธิ
มนษุยชนและกำรใชแ้รงงำนอย่ำงเป็นธรรม  สรำ้งใหช้มุชนและโรงงำนอยู่รว่มกนัไดอ้ย่ำงยั่งยืน 
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นอกเหนือจำกระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงแลว้ บทบำทส ำคัญที่กรรมกำรบริษัทฯ
จะตอ้งก ำกบัดแูลในเรื่องของกำรต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น กระบวนและกำรก ำกบัดแูลในเรื่องของกำรรอ้งเรียนของผู้
มีส่วนได้เสีย กำรดูแลและกำรจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำง บริษัทฯ ฝ่ำยจัดกำร 
คณะกรรมกำรมีดงันี ้

ด้านการก ากับดูแลกิจการกิจการทีด่ี 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรประกอบดว้ยขอ้มลู 4 ส่วน คือ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  จรรยำบรรณทำงธุรกิจ จรรยำบรรณพนกังำน และ
นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น  เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงพนกังำนทุกคนในบริษัทฯ ใชเ้ป็นแนวทำง
ในกำรประพฤติปฏิบัติของทุกคนในองคก์ร ในกำรท ำหนำ้ที่ตำมภำรกิจของบริษัทฯ ดว้ยจิตส ำนึกที่ดี เพื่อเสริมสรำ้งให้
องคก์รมีระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีดี โปรง่ใสในกำรด ำเนินธุรกิจ  ก่อใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทั่วไป สรำ้ง
ควำมมั่นคงแก่กิจกำรและสรำ้งผลตอบแทนที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยส่วนรวม  ตลอดจนเป็น
กำรเสริมสรำ้งควำมกำ้วหนำ้แก่พนักงำน โดยมีกำรทบทวนปรบัปรุงใหเ้หมำะสมกับสถำนกำรณอ์ยู่เสมอ พรอ้มไดน้ ำขึน้
เผยแพรใ่นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

บริษัทฯ ส่งเสริมใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงพนักงำน เขำ้ใจและปฏิบัติตำมคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และ
จรรยำบรรณพนักงำน  โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ น ำไปปฏิบัติเพื่อเป็นตัวอย่ำงที่ดีของพนักงำน นอกจำกนี ้ในกำร
ปฐมนิเทศกรรมกำรและพนกังำนใหม่ ทุกคนจะไดร้บัคู่มือฯ พรอ้มลงนำมรบัทรำบและยอมรบัเป็นหลกัปฏิบตัิ เพื่อเป็นกำร
แสดงถึงพนัธะสญัญำที่จะรว่มกนัยึดถือสำระส ำคญัในคู่มือฯ เป็นแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำน 

บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ที่ในกำรตรวจสอบและติดตำมกำร
ปฏิบตัิตำมคู่มือฯ ซึ่งก ำหนดใหเ้ป็นแผนประจ ำปี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบผลกำรตรวจสอบพรอ้ม
ขอเสนอแนะ และแนวทำงกำรแกไ้ขและป้องกนัควำมเสียหำยเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต คอรรั์ปชั่น และการให้หรือรับสินบน เพื่อประโยชนท์าง
ธุรกิจ 

บริษัทฯ มีนโยบำยปฏิบัติตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นโดยจัดท ำ “นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและ
คอรร์ปัชั่น” และแนวปฏิบตัิไวใ้น “จรรยำบรรณทำงธุรกิจ” ควบคู่ไปกบัสรำ้งจิตส ำนึก ทศันคติ ใหแ้ก่ กรรมกำร ผูบ้รหิำรและ
พนกังำนในกำรปฏิบตัิงำนดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ 

บริษัทฯ มีนโยบำยต่อตำ้นกำรใหแ้ละรับสินบนและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ โดยห้ำมกรรมกำรบริษัทฯ 
ผูบ้ริหำร และพนักงำนยอมรบั หรือสนับสนุนกำรคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม และจะตอ้งปฏิบัติตำม
กฎระเบียบและกฎหมำยประกำศและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตำมที่บริษัทฯ ไดจ้ดัท ำแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น เสนอต่อคณะกรรมกำรแนว
รว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) และได้
กำรรบัรองใหบ้รษิัทฯ เป็นสมำชิกของแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทจุรติ 

การฝึกอบรมและการสื่อสาร 

 ในปี 2568 บริษัทฯ ไดส่ื้อสำรและใหค้วำมรูแ้ก่พนกังำนเก่ียวกับนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ
คอรร์ปัชั่น รวมทั้งนโยบำยที่เก่ียวขอ้งอย่ำงต่อเนื่อง เช่น จรรยำบรรณทำงธุรกิจ  นโยบำยของขวัญและกำรเลีย้งรบัรอง 
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พนกังำนทกุระดบัสำมำรถเขำ้ถึงนโยบำยต่ำงๆ ผ่ำนทำงระบบส่ือสำรภำยในบรษิัทฯ และผ่ำนทำงบอรด์ข่ำวสำรของบรษิัทฯ 
ตลอดจนสื่อสำรนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นไปยงัคู่คำ้ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ รวมถึงตวัแทนทำงธุรกิจตำมช่องทำงที่
เหมำะสม เพื่อใหร้บัทรำบและถือปฏิบตัิรว่มกนั 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุม เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากทุจริต 

บรษิัทฯ ก ำหนดใหม้ีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลและควบคมุดแูลเพื่อป้องกนัและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำร
ทจุรติคอรร์ปัชั่น สรุปดงันี ้

1.  จัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลุม
ระบบงำนส ำคญัๆ เช่น ระบบกำรจดัซือ้จดัจำ้ง ระบบกำรขำย ระบบกำรบนัทึกกำรบญัชี กำรช ำระเงิน เป็นตน้ 
ทัง้นีเ้พื่อป้องกันและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ใหข้้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทำงกำร
ปรบัปรุงแกไ้ขที่เหมำะสม 

2.  จดัใหม้ีช่องทำงกำรรบัแจง้ขอ้มลู เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียน กำรกระท ำผิด กำรฝ่ำฝืนกฎมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ หรือขอ้ปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น โดยมีนโยบำยกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู
หรือเบำะแส และจะเก็บรักษำขอ้มูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและ
ก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัของบรษิัทฯ กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งของผูใ้หข้อ้มลูเป็นควำมลบั รวมทัง้มีมำตรกำรใน
กำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยของบริษัทฯ กฎหมำยที่เก่ียวข้อง กรณีที่สำมำรถติดต่อผูใ้ห้
เบำะแสหรือผูร้อ้งเรียนได ้บรษิัทฯ จะแจง้ผลกำรด ำเนินกำรใหร้บัทรำบเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

3.  หวัหนำ้ส่วนงำนท่ีเก่ียวขอ้งรบัผิดชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบตัิ กำรปรบัปรุงแกไ้ขบกพรอ่ง (ถำ้มี) และรำยงำน
ใหผู้บ้งัคบับญัชำตำมสำยงำนทรำบตำมล ำดบั 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชั่น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท ำหนำ้ที่ก ำกบัดูแลกำรประเมินควำมเส่ียง
ทัง้องคก์รเพื่อสนบัสนุนดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นพิจำรณำควำมเส่ียงแต่ละกิจกรรมวิเครำะหช์่องทำงกำรทจุรติ
และประเมินโอกำสและผลกระทบ โดยผลกำรประเมินจะน ำมำจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและสรำ้งระบบ
ควบคมุควำมเส่ียงใหเ้หมำะสมต่อสภำวะแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดใหม้ีแนวทำงกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ
คอรร์ปัชั่นดงันี ้

1. ก ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแสขอ้รอ้งเรียน กำรด ำเนินกำรสืบสวนและบทลงโทษและมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้
เบำะแสเผยแพรบ่นเว็บไซตบ์รษิัทฯ และส่ือสำรใหพ้นกังำนทกุระดบัรบัทรำบ 

2. ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตในธุรกิจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบำย
ต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่นของบริษัทและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท  และสอบทำนให้บริษัทฯ มี
ระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียง (Risk Management) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำร
บรษิัทฯ รบัทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำสโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีกระบวนกำรท ำงำนท่ีเป็นอิสระและไม่
จ ำกดัขอบเขตในกำรปฏิบตัิงำน 

3. ใหก้รรมกำรบริษัทฯ ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนถือปฏิบตัิตำมอย่ำงเคร่งครดัและถือเป็นเงื่อนไขหนึ่งของกำร
ว่ำจำ้งหำกผูใ้นละเมิดจะไดร้บักำรพิจำรณำโทษตำมระเบียบบรษิัทฯ และโทษตำมที่กฎหมำยก ำหนด (ถำ้มี)  

ในปี 2568 ไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยอย่ำงเครง่ครดั ไม่พบควำมผิดปกติแต่อย่ำงใด 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการรับและให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชนอ์ื่นใด 

1.  บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรใหห้รือรบัของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด จำกผูท้ี่เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกับบริษัทฯ 
ผูบ้ริหำรและพนกังำน อำจรบัหรือใหข้องขวญัไดต้ำมประเพณีนิยม โดยตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อกำรตดัสินใจ
เชิงธุรกิจ ตอ้งกระท ำดว้ยควำมโปรง่ใส และสำมำรถเปิดเผยได ้

2.  ไม่เป็นของขวญัที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือส่ิงที่เทียบเท่ำเงินสด (เช่น บตัรของขวญัหรือบตัรก ำนลั) 
3.  ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิเสธหรือจะต้องรับของขวัญ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ โดยจะต้องบันทึก

รำยละเอียดของขวญัทั้งหมด และน ำส่งของขวัญดังกล่ำวแก่ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล เพื่อน ำไปเป็นของขวญั
ใหแ้ก่พนกังำนหรือบรจิำคเพื่อกำรกศุลตำมควำมเหมำะสม  

 ในปี 2568 บรษิัทฯ ไม่มีรำยกำรรบัของขวญัหรือผลประโยชนอ์ื่นใด 

นโยบายการแจ้งเบาะหรือร้องเรียน 

บริษัทฯ มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและใหสิ้ทธิแก่พนกังำนทุกคนและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสำมำรถติดต่อส่ือสำร 
หรือแจ้งเบำะแส เมื่อพบเรื่องที่อำจเป็นกำรทุจริตคอรร์ัปชั่น ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ หรือนโยบำยบริษัทฯ หรือกำรรอ้งเรียนกำรถูกละเมิดสิทธิตลอดจนพฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและ
ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ หรือไม่ไดร้บัควำมเป็นธรรมรวมถึงขอ้เสนอแนะเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
บรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทำงในกำรแจง้เบำะแสและรอ้งเรียน ดงันี ้

1. แจง้ผ่ำนเว็บไซตบ์รษิัท : www.rwi.co.th 
2. แจง้ผ่ำน E-Mail  / โทรศพัท ์

• กรรมกำรผูจ้ดักำร 
โทร. (02) 049-1001-4  E-mail : laphassarin@rwi.co.th 

• เลขำนกุำรบรษิัท 
โทร. (02) 049-1001-4  E-mail : nongnuch@rwi.co.th 

3. แจง้ผ่ำนไปรษณีย ์: ส่งถึง 

• “กรรมกำรผูจ้ดักำร” 

• คณุนงนชุ   ค ำไชยเทพ   “เลขำนกุำรบรษิัท” 
บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
เลขที่ 1011  อำคำรศภุำลยั แกรนดท์ำวเวอร ์ ชัน้ 17  หอ้งเลขที่ 1703, 1704  
ถนนพระรำม 3  แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120 

4. แจง้ผ่ำนโทรสำร    :  (02) 049-1005-6 

โดยเบำะแสขอ้รอ้งเรียนและข้อเสนอแนะต่ำงๆจะไดร้ับกำรพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมโดย
พิจำรณำเป็นรำยกรณีไป 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดม้อบหมำยใหก้รรมกำรผูจ้ดักำร และ/หรือ เลขำนกุำรบรษิัท  เป็นผูพ้ิจำรณำรบัเรื่องแจง้
เบำะแสขอ้รอ้งเรียน  และขอ้เสนอแนะของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมกำรบรหิำรและ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบและท ำ
กำรสอบสวน และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตำมล ำดบั 
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 ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไมม่ีกรณีกำรรอ้งเรียน เรื่องกำรให ้หรือรบัสินบนเพื่อประโยชนท์ำงธรุกิจของบรษิัทฯ
แต่อย่ำงใด 

นโยบายมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistle Blowing) 

1. บริษัทฯ ก ำหนดใหผู้ท้ี่รบัขอ้มลูจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้งกับกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน หรือแจง้เบำะแสกำร
กระท ำคอรร์ปัชั่นต่อองคก์ร มีหนำ้ที่เก็บรกัษำ ชื่อ ที่อยู่ หรือขอ้มลูใดๆ ที่สำมำรถระบุตวัผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้ห้
ข้อมูลเก่ียวกับกับกำรคอรร์ัปชั่น ข้อรอ้งเรียน และเอกสำรหลักฐำนของผู้รอ้งเรียน และผู้ให้ข้อมูล ไว้เป็น
ควำมลบั หำ้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหนำ้ที่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหนำ้ที่ที่กฎหมำย
ก ำหนด 

2. บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องไว้เป็นควำมลับและค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้รอ้งเรียน โดยก ำหนด
มำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรียนที่เป็นพนักงำน รวมถึงผูใ้หค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง จะไดร้บั
ควำมคุม้ครองจำกกำรปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม  อนัเนื่องมำจำกสำเหตแุห่งกำรแจง้ข้อรอ้งเรียน  เช่น  รบกวนกำร
ปฏิบตัิงำน เปล่ียนต ำแหน่งงำน เลิกจำ้ง เป็นตน้ 

3. บริษัทฯ จะรบัฟังและด ำเนินกำรกับทุกขอ้รอ้งเรียนอย่ำงเสมอภำค โปร่งใสและเป็นธรรม ด ำเนินกำรโดยใช้
กลไกที่ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อผูแ้จง้เบำะแส โดยมีมำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม 
ขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนจะถกูรกัษำไวเ้ป็นควำมลบัของบรษิัทฯ 

4. บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียแสดงควำมคิดเห็นขอ้เสนอแนะตลอดจนขอ้รอ้งเรียนผ่ำนช่องทำง
และกิจกรรมที่บรษิัทฯ จดัขึน้อำทิกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีของบรษิัทฯ และบรษิัทฯ จดทะเบียนพบผู้
ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งขอ้ซักถำมขอ้ติชมขอ้เสนอแนะและข้อรอ้งเรียนต่ำงๆจะส่งต่อให้หน่วยงำนที่
เก่ียวขอ้งด ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรุงเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุภำคส่วน 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ปรำกฏว่ำถูกด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนก ำกับดูแล เนื่องจำก
ไม่ได้ประกำศข้อมูลจำกเหตุกำรณ์ส ำคัญภำยในระยะเวลำที่ทำงกำรก ำหนด รวมถึงไม่ปรำกฏกรณีที่ บริษัทฯ ฝ่ำฝืน
กฎหมำยดำ้นแรงงำน กำรจำ้งงำน ผูบ้ริโภค กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ และส่ิงแวดลอ้ม และไม่ปรำกฏขอ้รอ้งเรียนจำกผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย 

นอกจำกนี ้ บริษัทฯ มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ ในกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต เพื่อป้องกันมิใหพ้นกังำนทกุจรติ 
คอรร์ปัชั่นต่ำงๆ ทัง้ยงัมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ที่พิจำรณำสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน และติดตำมผลกำร
ตรวจสอบภำยใน หำกพบกรณีทจุรติ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตำมล ำดบั 

นโยบายทีจ่ะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา 

บรษิัทฯยึดถือนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจบนพืน้ฐำนของจรยิธรรมและคณุธรรม ดงันัน้บรษิัทฯ จะไม่เก่ียวขอ้งกบักำร
ละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำ แต่สรำ้งสรรคน์วตักรรมทำงธุรกิจของตนเอง โดยกำรสนบัสนนุใหพ้นกังำนสรำ้งสรรคน์วตักรรม
ต่ำงๆ ทั้งดำ้นขบวนกำรผลิต ผลิตภัณฑ์ และบริกำร รวมถึงกำรร่วมคิดร่วมท ำกับลูกคำ้ คู่คำ้ และองคก์รภำครัฐอย่ำง
ต่อเนื่อง  เพื่อใหไ้ดน้วตักรรมสินคำ้ที่มีคณุภำพ  ตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดและลกูคำ้ 

ในปี 2568  ที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไม่มีกรณีกำรละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำ และกำรละเมิดลิขสิทธ์ิทำงกำรคำ้ 
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หลักปฏิบัติที ่7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมูล  
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในคณุภำพขอ้มลูและกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเท่ำเทียมกนั  โปรง่ใส
และเป็นธรรม ดูแลใหม้ีกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคัญที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและไม่ใช่ขอ้มูลทำง
กำรเงิน หรือขอ้มลูที่อำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูล้งทุน ไดท้รำบ
ข่ำวสำรท่ีส ำคญัของบรษิัทฯ อย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลำ โปรง่ใส และเป็นธรรม 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงไดง้่ำยและหลำกหลำย ซึ่งเผยแพร่ข้อมูลทั้งขอ้มูลภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.rwi.co.th เพื่อใหผู้ม้ี
ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยเกิดควำมมั่นใจ ดงันี ้

1. การก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ไดจ้ัดท ำและไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ และจรรยำบรรณพนักงำนเป็นลำยลักษณอ์ักษรใหเ้ป็นคู่มือแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทั้งยังจัดท ำบอรด์
ประชำสัมพันธ์ และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.rwi.co.th รวมทั้งนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติต่อตำ้นกำร
ทจุรติและคอรร์ปัชั่น 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งสอดคลอ้งกับหลักกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส ำหรบับรษิัทฯ จดทะเบียนของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดเ้ผยแพรท่ำงแบบ One Report 
และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.rwi.co.th 

2. เปิดเผยข้อมูลส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน  บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรเปิดเผย
ข้อมูลส ำคัญของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงินตำมข้อก ำหนดตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ ส ำนกังำน ก.ล.ต. อย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำตรวจสอบตำมขัน้ตอนท่ี
ก ำหนดไว้  โดยเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงตลำดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.rwi.co.th ทั้งภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ดงันี ้

• ข้อมูลทีเ่ปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (One Report) และรายงานประจ าปี 

บริษัทฯ ไดจ้ดัท ำและเปิดเผยชดัเจน ครบถว้น ตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. 
เพื่อประโยชนส์ ำหรบัผูถื้อหุน้ในกำรพิจำรณำตดัสินใจ โดยไดม้ีกำรดูแลปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอโดยเผยแพร่
ผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.rwi.co.th 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่ไดร้บักำรด ำเนินกำรจำก ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือส ำนกังำน 
ก.ล.ต. อนัเนื่องมำจำกกำรเปิดเผยขอ้มลูไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด 

• ด้านงบการเงินประจ าปีและงบการเงินประจ าไตรมาส  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินที่ถูกตอ้งและโปร่งใสตำมหลักกำรบัญชีที่รบัรองทั่วไป บันทึกบัญชีดว้ยควำม
ระมดัระวงั ประกอบกับกำรใชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรจดัท ำงบกำรเงิน เพื่อใหส้ะทอ้นผลกำรด ำเนินงำนที่แทจ้รงิของ
บริษัทฯ ซึ่งผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชี และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก่อนเผยแพรต่่อผูถื้อหุน้ และน ำส่งตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต.
ทัง้นีไ้ดเ้ปิดเผยต่อผูถื้อหุน้หรือนกัลงทุนก่อนครบระยะเวลำที่ก ำหนด พรอ้มเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัเพิ่มเติมอย่ำงเพียงพอใน
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน มีค  ำอธิบำยและกำรวิเครำะหเ์พื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปซึ่งสำมำรถใชเ้ป็น
ขอ้มลูประกอบกำรพิจำรณำตดัสินใจในกำรลงทนุ 

• การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส  บริษัทฯ มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส 
บริษัทฯ ไดม้ีกำรเผยแพร่ค ำอธิบำยผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส ผ่ำนระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.rwi.co.th 

ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผูท้ี่มีควำมรู ้ควำมช ำนำญ มีควำมเป็นอิสระและไดร้บัควำมเห็นชอบจำก
ส ำนกังำน ก.ล.ต. นอกจำกนี ้ผูส้อบบญัชีไม่มีควำมสมัพนัธ ์หรือส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ/ผูบ้ริหำร/ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่ำว จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบรษิัทฯ อย่ำงแทจ้รงิ  
ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยค่ำสอบบัญชี และค่ำบริกำรอื่นๆ ท่ีจ่ำยให้กับผู้สอบบัญชีไวใ้นหัวข้อ“ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี” 
รำยงำนประจ ำปี One Report 

ในปี 2568 ได้เปิดเผยงบกำรเงินของบริษัทฯ ทุกรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัทฯ และสำมำรถดำวนโ์หลดได้โดยงบกำรเงินของบริษัทฯ ไดร้บักำรรบัรองแบบไม่มี
เงื่อนไขและไม่มีขอ้สงัเกตจำกผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไดน้ ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และส ำนกังำน ก.ล.ต. ตรงต่อเวลำและไม่ถูกสั่งแกไ้ขงบกำรเงินแต่อย่ำงใดและไม่ไดร้บักำรด ำเนินกำรอนัเนื่องมำจำกกำร
เปิดเผยขอ้มลูไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด 

3. การก ากับดูแลการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  
บริษัทฯ ตระหนกัถึงกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินใหม้ีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ซึ่งกำร
เปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวไดผ่้ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีที่เป็นอิสระและผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก่อนเผยแพรต่่อผูถื้อหุน้ และเพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน เปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี ควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี  โดย
รำยงำนดังกล่ำวไดแ้สดงถึงกำรปฏิบัติตำมหลักกำรบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป และใชน้โยบำยบัญชีที่เหมำะสม ถือปฏิบัติ
สม ่ำเสมอ ซึ่งนกัลงทนุสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบกำรพิจำรณำตดัสินใจ 

4. การเปิดเผยการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน) และ/หรือ การได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซ่ึงสินทรัพย ์ กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวของบริษัทฯ จะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงรอบคอบ มีเหตุผลและเพื่อประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯและผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวที่ไดร้บักำรพิจำรณำและอนมุตัิ  โดยปฏิบตัิตำม
กฎเกณฑต์ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำน ก.ล.ต. เปิดเผยชื่อบคุคลที่ท  ำรำยกำร ควำมสมัพนัธ ์ลกัษณะของ
รำยกำร และมลูค่ำของรำยกำร ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และเผยแพร่ผ่ำนทำง
เว็บไซตข์องบรษิัทฯ  พรอ้มจดัท ำรำยกำรสรุปไวใ้นรำยงำนประจ ำปี ในหวัขอ้ “รำยกำรระหว่ำงกนั”  

5. การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องจัดท าแบบรายงานการซือ้ขายหลักทรัพย ์การถือ
ครองหลักทรัพยข์องบริษัท และการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง  ไดแ้ก่คู่สมรสและบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภำวะ โดยจัดท ำแบบรำยงำนต่ำงๆ ตำมที่กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับผูด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร และ
รำยงำนต่อ ส ำนกังำน ก.ล.ต. ดงันี ้ 
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โดยมีมำตรกำรดแูลและนโยบำยใหป้ฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ไดก้ ำหนดไว ้ดงันี ้ 

• รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ทุกครัง้ เมื่อมีกำร ซือ้ขำย โอน หรือรบัโอน 
(แบบ 59-2) 

• กำรแสดงชื่อบคุคลในระบบขอ้มลูรำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ที่ออกหลกัทรพัย ์ 
(แบบ 35-E1) 

ในปี 2568 กรรมกำรบริษัทฯ และผูบ้ริหำรรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว ได้
ด  ำเนินกำรจดัท ำแบบรำยงำนกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์กำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ กรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงในรอบปี
เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 

6. การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษิัทฯ ใหร้ำยงำนต่อบรษิัทฯ ทรำบทกุครัง้ที่
มีกำรเปล่ียนแปลง  โดยมีมำตรกำรดแูลและนโยบำยใหป้ฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ไดก้ ำหนดไว ้ดงันี ้ 

• รำยกำรมีส่วนไดเ้สียเมื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรระดบัสงูเป็นครัง้แรก 

• รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียทกุครัง้ เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูกำรมีส่วนไดเ้สีย 

•  รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียเป็นประจ ำทกุสิน้ปี 

• ในกรณีที่กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่ง และไดก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมกำร
ท่ำนนัน้ไม่ตอ้งยื่นแบบรำยงำนใหม่ หำกไม่มีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูกำรมีส่วนไดเ้สีย 

• ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย แก่เลขำนกุำรบรษิัทฯ ภำยใน 1 เดือน นบัจำก
วันที่ไดร้ับกำรเลือกตั้ง / แต่งตั้ง และภำยใน 15 วัน เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลง และภำยใน 30 วันตอ้ง
รำยงำนประจ ำปีนับจำกวันสิน้ปี เลขำนุกำรบริษัทฯจะตอ้งส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียนีใ้หแ้ก่
ประธำนกรรมกำรบรษิัทฯ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีไดร้บัรำยงำน 

ในปี 2568 กรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร ได้ด  ำเนินกำรจัดท ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียกรณีที่มีกำร
เปล่ียนแปลงในรอบปีเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้   

7.  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  บริษัทฯ มีมำตรกำรดูแลเรื่องกำรใชข้อ้มูลภำยในโดยก ำหนดไวใ้น
จรรยำบรรณทำงธุรกิจเรื่องควำมขดัแยง้ของผลประโยชนแ์ละกำรรกัษำขอ้มลูอนัเป็นควำมลบัที่ตอ้งปฏิบตัิต่อบริษัทฯ ผูถื้อ
หุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณพนกังำน ใหก้รรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำน ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ย
ควำมซื่อสตัย ์ มีควำมรบัผิดชอบ มีวินยัและมีจิตส ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเองไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ที่แสวงหำประโยชน์
เพื่อตนเองและ/หรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ รกัษำผลประโยชนแ์ละทรพัยสิ์นของบริษัทฯ โดยไม่น ำขอ้มลูและทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ
ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองและ/หรือผูอ้ื่น  และหำ้มกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนบัสนนุบคุคลอื่นใหท้ ำธุรกิจแข่งขนักบับริษัท
ฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัไดก้ ำหนดโทษส ำหรบักรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนในกำรน ำขอ้มลูภำยในของบริษัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตวัไว้
ในระเบียบของบรษิัทฯ โดยมีโทษตัง้แต่กำรตกัเตือนดว้ยวำจำถึงขัน้เลิกจำ้ง 

นอกจำกนีใ้นระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกับกำรท ำงำนของบริษัทฯก็มีกำรก ำหนดในเรื่องดงักล่ำว โดยก ำหนดบทลงโทษ
ทำงวินยัไว ้ ซึ่งกรรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำนก็ไดป้ฏิบตัิตำมที่ก ำหนด 

ในปี 2568 กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยกฎระเบียบอย่ำงเครง่ครดั ไม่ปรำกฏว่ำ
มีกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิัทฯ ไปในทำงมิชอบ 
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8. การก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดไวใ้นพนัธกิจ
ของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้ป็นหลกัปฏิบตัิและด ำเนินกำรใหเ้กิดเป็นรูปธรรม  ซึ่งถือเป็นภำรกิจที่ทกุคนในองคก์รตอ้งมีส่วนรว่ม 

ในปี 2568 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดขอ้มลู หวัขอ้ “นโยบำยและแนวปฏิบตัิดำ้นสงัคม” (Corporate Social 
Responsibility (CSR) Report 

9. การพบปะและสื่อสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชา
สูงสุดของทุกหน่วยงานทั้งบริษัท บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรประชุมร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำรบริหำรกับผูบ้ริหำรระดบัสงู
และผูบ้งัคบับญัชำสงูสดุของทกุหน่วยงำนเป็นประจ ำทกุสปัดำหแ์ละทกุเดือนเพื่อรบัทรำบถึงเป้ำหมำยธุรกิจขององคก์รและ
กลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ  โดยมีกำรส่ือสำรใหพ้นักงำนทั่วทั้งองคก์รเขำ้ใจและปฏิบัติไปในทิศทำงเดียวกัน พรอ้มทั้งเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมควำมรบัผิดชอบของตนที่ไดร้บัมอบหมำย  เพื่อใหบ้รรลเุป้ำหมำยธุรกิจ 

ในปี 2568 ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักับกำรเขำ้ร่วมประชมุกับคณะกรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำร
ระดับสูง และผูบ้ังคับบัญชำสูงสุดของทุกหน่วยงำน โดยเสนอแนะหลักคิด กลยุทธ์เชิงรุกและปรชัญำกำรท ำงำน พรอ้ม
แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกนัอย่ำงเป็นอิสระเพื่อสนบัสนนุกำรบรหิำรจดักำรใหบ้รรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจขององคก์ร 

นอกเหนือจำกกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงินหรือสำรสนเทศอื่นๆ ต่อตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ
ส ำนกังำน  ก.ล.ต. ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ตำมขอ้ก ำหนดอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำแลว้ บริษัทฯ ยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มลู
ต่อไปนี ้

1. เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้น  โดยเปิดเผยรำยชื่อผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิัทฯ ณ วนัปิดสมดุทะเบียน
ผูถื้อหุน้ เพื่อประชมุสำมญัประจ ำปีปัจจบุนัก่อนวนัวนัประชมุและเผยแพรผ่่ำนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.rwi.co.th 

2. เปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยแสดงจ ำนวนหุน้ท่ีถือ ณ ตน้ปี 
สิน้ปี และที่มีกำรซือ้ขำยระหว่ำงไว้ ในรำยงำนประจ ำปี หัวข้อ “รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ” 

3. เปิดเผยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และวิเครำะหภ์ำวะอุตสำหกรรมและศกัยภำพในกำรแข่งขนัของ
บริษัทฯ รวมถึงมีกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ในส่วนที่ 1  “ลกัษณะกำรประกอบ
ธุรกิจ ขอ้ 1.2” และผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ และสำมำรถดำวนโ์หลดได ้

4.   เปิดเผยปัจจัยความเสี่ยงของบริษัท ลกัษณะควำมเส่ียง สำเหตุ และผลกระทบ รวมทัง้แนวทำงกำรป้องกนัหรือลด
ควำมเส่ียง ในส่วนท่ี 1 หวัขอ้ “กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน ขอ้ 2.2 หวัขอ้ปัจจยัควำมเส่ียง” 

5. เปิดเผยรายชื่อกรรมการ กรรมการอิสระและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้ประวตัิ บทบำท และหนำ้ที่ 
จ ำนวนครัง้ของกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรแต่ละท่ำน  สดัส่วนกำรถือหุน้ กำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัฯ จดทะเบียน  
วนั เดือน ปี ที่ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร และขอ้มลูกำรฝึกอบรมของกรรมกำรแต่ละท่ำน  ในส่วนที่ 2 “กำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดี” ขอ้ 2. โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และขอ้มลูส ำคญัเก่ียวกบัคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชดุย่อย 
ผูบ้รหิำร พนกังำนและอื่นๆ ขอ้ 2.2 ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมกำร และ ขอ้ 2.3 ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมกำรชดุย่อย 

6. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจ ำนวน
ค่ำตอบแทนที่แต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิัทฯ และกรรมกำรชดุย่อย และนโยบำยกำรค่ำจ่ำยค่ำตอบแทน
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ของผูบ้ริหำรระดับสูง ซึ่งเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี ในส่วนที่ 2 “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” ขอ้ 2.3 ขอ้มูลเก่ียวกับ
ผูบ้รหิำร 

7. เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท หัวข้อ “1. โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนชองบริษัทฯ” ข้อ 1.6 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

8. เปิดเผยการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  ที่มีควำมเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต.  
รวมทัง้เปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่นๆ ที่จ่ำยใหก้ับผูส้อบบญัชีหรือบริษัทฯ สอบบญัชี ในส่วนที่ 2 “กำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดี” หวัขอ้ 2.6 ขอ้มลูอื่น ๆ ขอ้ 2.6.3 “ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี” 

9. เปิดเผยโครงสร้างองคก์รของบริษัท   ในส่วนท่ี 2  ขอ้ 2. โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และขอ้มลูส ำคญัเก่ียวกบั
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชดุย่อย ผูบ้ริหำร พนกังำนและอื่น ๆ ขอ้ 2.1 โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และผ่ำน
เว็บไซตข์องบรษิัทฯ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ และสำมำรถดำวนโ์หลดได ้

10. เปิดเผยการควบคุมภายในและผลการประเมินระบบควบคุมภายใน  ตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต.  
พรอ้มรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในส่วนที่ 2 กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ขอ้ 4 กำร
ควบคมุภำยในและกำรรำยงำนระหว่ำงกนั ขอ้ 4.1 กำรควบคมุภำยใน 

11. เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด ในหมวดที่ 3 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคญัดำ้นกำรก ำกบัดแูล
กิจกำร ขอ้ 3.1.4 กำรติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ขอ้ 3.) กำรต่อตำ้น
ทจุรติคอรร์ปัชนั และผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

12. เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกรายไตรมาส ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัทฯ และ
สำมำรถดำวนโ์หลดได ้

13. เปิดเผยรายงานประจ าปีของบริษัท และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนเว็บไซต์
ของบรษิัทฯ และสำมำรถดำวนโ์หลดได ้

14.    เปิดเผยข้อบังคับ วิสัยทัศน ์และพันธกิจของบริษัท ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

15. เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารของบริษัทผ่านเว็บไซตข์องบริษัท 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ครบถว้น ถกูตอ้ง โปรง่ใส โดยมีช่องทำงกำรส่ือสำร ข่ำวสำรผ่ำนส่ือ
ที่หลำกหลำย เพื่อประโยชนต์่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

1. จดัใหม้ีหน่วยงำนดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ เพื่อเป็นช่องทำงติดต่อโดยตรงกบันกัลงทนุ 
บริษัทฯ ไดก้ ำหนดบุคคลที่ท  ำหนำ้ที่เป็นศูนยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่อนักลงทุนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง

เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูไดง้่ำย และหลำกหลำยช่องทำง  โดยสำมำรถติดต่อไดท้ี่ 

• คณุนงนชุ   ค ำไชยเทพ   
 เลขำนกุำรบรษิัท 
 โทรศพัท ์:(02) 049-1001-4  ต่อ 4011  โทรสำร :(02) 049-1005-6 

 E-mail  :nongnuch@rwi.co.th 
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• คณุจนัทรษัฎ ์ สอดส่องจิตร ์
เจำ้หนำ้ที่นกัลงทนุสมัพนัธ ์
โทรศพัท ์: (02) 049-1001-4  ต่อ 1022 โทรสำร : (02) 049-1005-6 
E-mail : ir-rwi@rwi.co.th 

2.  สำรสนเทศที่ส ำคญัที่เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ มีดงันี ้

• โครงสรำ้งองคก์ร 

• ขอ้บงัคบับรษิัทฯ 

• กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

• นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น 

• จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

• จรรยำบรรณพนกังำน 

• รำยงำนคณะกรรมกำร 

• รำยงำนควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

• รำยงำนประจ ำปี 

• งบกำรเงินทกุไตรมำส 
 

หลักปฏิบัติที ่8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดต้ระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐำนะของนกัลงทกุและในฐำนะของเจำ้ของ
บริษัทฯ และค ำนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุส ำหรบัผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยใหค้วำมส ำคญัและเคำรพสิทธิต่อสิทธิแห่ง
ควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุน้ โดยไม่เอือ้ประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และดแูลในเรื่องขอ้มลูต่ำงๆ ของบรษิัท
ฯ อย่ำงครบถว้นตำมควำมเป็นจริง เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจว่ำ   ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเรื่องส ำคญัของบริษัทฯ 
เช่น รบัทรำบผลกำรด ำเนินงำน นโยบำยกำรบริหำรงำน หรือกำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันอย่ ำงถูกตอ้งครบถว้นตำม
ควำมเป็นจริง ผ่ำนช่องทำงส่ือสำรต่ำงๆ เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ www.rwi.co.th ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ และผ่ำน
ทำงเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ www.set.or.th โดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีแนวทำงใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิ ดงันี ้

1. บริษัทฯ แต่งตัง้ใหบ้ริษัทฯ ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกัดท ำหนำ้ที่เป็นนำยทะเบียนหุน้ของบริษัทฯ เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบังำนทะเบียนหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ 

2. ในกำรก ำหนดวนัประชุมผูถื้อหุน้บริษัทฯ จะไม่ก ำหนดกำรประชุมในวนัหยุดนกัขตัฤกษ์ วนัหยุดท ำกำรของธนำคำร
พำณิชย ์โดยจะก ำหนดช่วงเวลำที่เหมำะสม คือ ระหว่ำงเวลำ 08.30 น. – 17.00 น.  และสถำนที่ประชมุจะอยู่ในเขต
กรุงเทพมหำนคร 

ทัง้นี ้ในปี 2568 บรษิัทฯ ก ำหนดวนัประชมุผูถื้อหุน้ 1 ครัง้ ดงันี ้
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- ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568  ในวันที่  30 เมษำยน 2568  สถำนที่ประชุมคือ เลขที่  1011 
อำคำรศภุำลยั แกรนด ์ทำวเวอร ์ชัน้ 17 หอ้งเลขที่ 1703, 1704 ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยำน
นำวำ กรุงเทพฯ 10120 โดยเริ่มประชมุเวลำ 13.00 น. โดยประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) 

ซึ่งบริษัทฯ มีนโนบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทุนสถำบนั ในกำรเขำ้ร่วมกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ คัดเลือกสถำนที่จัดกำรประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้ำถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุน้
สำมำรถเดินทำงเขำ้ร่วมกำรประชมุไดอ้ย่ำงสะดวก โดยบริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรเพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑว์่ำ
ดว้ยกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้  

3. บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญในทุกเรื่องทุกประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำย และอำจมีผลกระท ำต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำน
กิจกำรของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะก ำหนดวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ไวเ้ป็นเรื่องๆ อย่ำงชดัเจน เพื่อรบัรอง เพื่อทรำบ  
พิจำรณำอนุมตัิ โดยในแต่ละวำระที่เสนอในหนงัสือนดัประชุม จะมีควำมเป็นมำซึ่งจะกล่ำวถึงวตัถุประสงค ์เหตุผล 
และควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในแต่ละวำระไวใ้หอ้ย่ำงชัดเจน พรอ้มทั้งเอกสำรประกอบ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ได้
พิจำรณำโดยละเอียด ซึ่งในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีวำระส ำคญัๆ เช่น  

- วาระเกี่ยวกับกรรมการ : ไดแ้ยกเรื่องกำรเลือกตัง้กรรมกำรและค่ำตอบแทนกรรมกำรออกเป็นแต่ละวำระ 

- วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ : บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล  โดยมี
ขอ้มลูเบือ้งตน้ของบคุคลที่เสนอใหเ้ลือกตัง้  กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอื่นโดยระบไุวช้ดัเจน หำกเป็นบรษิัทฯ ที่
ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ  และกำรเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ โดยไดผ่้ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ซึ่งดถูึงควำมเหมำะสมดำ้น
คุณวุฒิ ประสบกำรณ ์และควำมเชี่ยวชำญหลำกหลำยวิชำชีพ มีวิสยัทศัน ์เป็นผูม้ีคุณธรรม และมีประวตัิกำร
ท ำงำนท่ีไม่ด่ำงพรอ้ย และมีควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมถึงผลกำรปฏิบตัิงำนใน
ฐำนะกรรมกำรบรษิัทฯ ในช่วงที่ผ่ำนมำ 

- วาระค่าตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูพ้ิจำรณำวงเงินและจดัสรร
โดยพิจำรณำก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครัง้ตำมกำรเข้ำร่วมประชุมโดยกลั่นกรองรำยละเอียดถึงควำมเหมำะสม
ประกำรต่ำงๆ และเปรียบเทียบอำ้งอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงควำม
เหมำะสมของจ ำนวนคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทัง้นี ้
บริษัทฯ ไดเ้สนอวงเงินค่ำตอบแทนใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิเป็นประจ ำทุกปี แบ่งเป็นค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน
คือค่ำเบีย้ประชุม และไม่มีค่ำตอบแทนอื่นหรือสิทธิประโยชน์อื่นๆ  และเปิดเผยค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็น
รำยบุคคลในรำยงำนประจ ำปี หวัขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ขอ้ย่อย 2.4.3 เรื่องจ ำนวนค่ำตอบแทนรวมของ
กรรมกำรบรษิัทฯ และผูบ้รหิำร” ในหวัขอ้ “1.) ค่ำตอบแทนเป็นตวัเงิน” 

- วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี : ผู้สอบบัญชีตอ้งไม่เป็นกรรมกำร 
พนักงำน ลูกจำ้งหรือผูด้  ำรงต ำแหน่งใดๆ ในบริษัทฯ เป็นผูม้ีควำมเชี่ยวชำญ มีมำตรฐำนกำรตรวจสอบเป็นที่
ยอมรบั มีควำมเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติครบถว้นตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ซึ่งบรษิัทฯ ไดใ้หร้ำยละเอียดเก่ียวกบัชื่อผูส้อบบญัชี  ส ำนกังำนสอบบญัชี 
ควำมเป็นอิสระ  ค่ำตอบแทน เหตผุลกำรคดัเลือกผูส้อบบญัชี คณุภำพของกำรปฏิบตัิงำนในช่วงปีที่ผ่ำนมำ และ
ควำมสมัพนัธก์บับรษิัทฯ  จ ำนวนปีที่ท  ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีใหก้บับรษิัทฯ ขอ้มลูเปรียบเทียบค่ำตอบแทนของ
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ผูส้อบบญัชีระหว่ำงปีปัจจบุนักบัปีที่ผ่ำนมำ  และค่ำบรกิำรอื่นที่มีกำรรบับรกิำรจำกส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผูส้อบ
บัญชีสังกัดอยู่ โดยไดผ่้ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งไดช้ีแ้จงไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี ในหวัขอ้ “2.6.3 ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี” ในหวัขอ้ “1.) ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี” 

- วาระการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ ไดใ้หร้ำยละเอียดเก่ียวกับกำรจัดสรรก ำไร  กำร
จ่ำยเงินปันผล  ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ และมีกำรเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ำย
ระหว่ำงปีปัจจบุนักบัปีที่ผ่ำนมำ  พรอ้มทัง้ระบวุนัก ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้ (Record Date) เพื่อก ำหนดสิทธิในกำร
รบัเงินปันผลกรณีไม่จ่ำยเงินปันผลจะระบถุึงสำเหตดุงักล่ำว 

4. ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ทกุครัง้ บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มเอกสำรขอ้มลูประกอบกำร
ประชุม โดยมีรำยละเอียดขอ้มลูของแต่ละวำระครบถว้น พรอ้มค ำชีแ้จงและเหตผุลและควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ประกอบในแต่ละวำระ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพรอ้มเอกสำรที่เก่ียวข้อง ทั้งภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษเป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลำในกำรพิจำรณำมำกยิ่งขึน้ทำงเว็บไซต์บรษิัทฯ 
คือ www.rwi.co.th 

5. บริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ปีละ 1 ครัง้ และสถำนท่ีเหมำะสม ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือน (120 
วัน) นับแต่วันสิน้สุดรอบปีบัญชีบริษัทฯ ไดส่้งหนังสือนัดประชุมพรอ้มเอกสำรประกอบกำรประชุมที่มีรำยละเอียด
เพียงพอ ครบถว้น แสดงรำยละเอียดควำมเป็นมำ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในทุกวำระ โดยจดัท ำทัง้
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และไดป้ฏิบัติตำมแนวทำงกำรจัดประชุมผูถื้อตำม AGM Checklist มีรำยละเอียดใน
เรื่องดงัต่อไปนี ้

- วนั เวลำ และสถำนท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
- ส ำเนำรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ผ่ำนมำ 
- รำยงำนประจ ำปีพรอ้มดว้ยงบกำรเงิน 
- วำระกำรประชุม ในแต่ละวำระจะน ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำ เช่น พิจำรณำรับรอง พิจำรณำอนุมัติ เพื่อ

พิจำรณำเลือกตัง้ พิจำรณำแต่งตัง้ เป็นตน้ 
- วำระแต่งตัง้กรรมกำร ประกอบดว้ยข้อมูลของบุคคลที่ไดร้ับกำรเสนอชื่อใหเ้ข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทน

กรรมกำรที่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ เช่น ชื่อ อำยุ ประวัติกำรศึกษำ ประวัติกำรอบรมหลกัสตูร
ต่ำงๆ ประวัติกำรท ำงำนในปัจจุบนัและในอดีต จ ำนวนบริษัทฯ จดทะเบียนและบริษัทฯ ทั่วไปที่ด  ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร ควำมเชี่ยวชำญในงำน ประวตัิกำรเขำ้รว่มประชมุในปีนัน้ๆ ปีที่เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ กำร
ถือหุน้ในบริษัทฯ ประวตัิกำรท ำผิดทำงกฎหมำยในระยะเวลำ 5 ปี ประวตัิกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขดัแยง้
ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ ขอ้มลูประกอบกำรพิจำรณำเลือกตัง้ในกรณีที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 

- วำระพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย ประกอบดว้ยขอ้มลูค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ และคณะกรรมกำรชดุย่อย วงเงินท่ีขออนมุตัิ วงเงินท่ีใชจ้รงิในปีที่ผ่ำนมำ เปรียบเทียบ 2 ปี นโยบำยและ
หลักเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทั้งที่เป็นตัวเงิน ค่ำตอบแทนอื่นและสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ  และควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

- วำระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชี ประกอบดว้ยขอ้มลูของผูส้อบบญัชี ค่ำตอบแทน
เปรียบเทียบ 2 ปี และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ เฉพำะส่วนที่เก่ียวกบักำรประชมุผูถื้อหุน้ 
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- เอกสำรและหลกัฐำนท่ีผูเ้ขำ้รว่มประชมุตอ้งแสดงก่อนเขำ้รว่มประชมุ วิธีกำรมอบฉนัทะกำรลงทะเบียน และกำร
ออกเสียงลงคะแนนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

- ขอ้มลูเก่ียวกบักรรมกำรอิสระท่ีบรษิัทฯ เสนอชื่อใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะจำกผูถื้อหุน้ 
- นิยำมกรรมกำรอิสระ 
- แผนท่ีสถำนท่ีจดักำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 
- หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. (แบบทั่วไปซึ่งเป็นแบบที่ง่ำยไม่ซับซอ้น) และหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. (แบบที่

ก ำหนดรำยกำรต่ำงๆ ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตำยตัว)  ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นก ำหนดทิศทำงกำร
ลงคะแนนได ้และเป็นแบบที่กระทรวงพำณิชยก์ ำหนดเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมดว้ยตนเองได้
สำมำรถมอบฉันทะใหก้รรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ ตำมที่ระบุไวใ้หเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะหรือจะเลือกใชห้นงัสือ
มอบฉันทะแบบ ก หรือ แบบ ค แบบใดแบบหนึ่งก็ได ้ ซึ่งสำมำรถดำวนโ์หลดหนงัสือมอบฉันทะทัง้ 3 แบบ ไดท้ี่
เว็บไซตข์องบริษัทฯ www.rwi.co.th ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดแ้จง้แนวทำงกำรเผยแพร่ดงักล่ำวผ่ำนระบบข่ำวของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอีกช่องทำงหน่ึง 

ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่ เป็นนักลงทุนสถำบันหรือผู้ถือหุ้นที่ เป็นผู้ลงทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝำกและดูแลหุน้ บริษัทฯ เป็นผูป้ระสำนงำนเรื่องเอกสำรและหลักฐำนที่
จะตอ้งแสดงก่อนเขำ้รว่มประชมุเป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อใหก้ำรลงทะเบียนในวนัประชมุเป็นไปอย่ำงสะดวก รวดเรว็
ยิ่งขึน้ 

- แบบฟอรม์ขอรบัรำยงำนประจ ำปีแบบรูปเล่ม 

6. กำรประชมุผูถื้อหุน้ 
- บริษัทฯ ได้แจ้งมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 พรอ้มวำระและ

รำยละเอียดกำรประชมุทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ตัง้แต่วนัที่ 21 มีนำคม  2568 ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุ 40 
วนัผ่ำนระบบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถจดัสรรเวลำในกำรเขำ้รว่มประชมุ 

7. กำรประกำศโฆษณำหนงัสือพิมพ ์
- บริษัทฯ ไดล้งประกำศโฆษณำหนังสือพิมพข์่ำวหุน้เป็นเวลำติดต่อกัน 3 วันและเป็นเวลำก่อนประชุม 9 วัน เพื่อ

บอกกล่ำวแจง้ประชมุผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้เพียงพอส ำหรบักำรเตรียมตวัก่อนกำรเขำ้รว่มประชมุ 

8. หำกผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุได ้บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉันทะตำมแบบของกระทรวงพำณิชยไ์ปพรอ้ม
หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมำประชมุแทน โดยเลือกที่จะมอบฉันทะให้
บุคคลใดบคุคลหน่ึงแทนหรือกรรมกำรอิสระคนใดคนหนึ่งของบรษิัทฯ เขำ้ร่วมประชุมแทน เพื่อเป็นกำรรกัษำสิทธิของ
ผูถื้อหุน้ได ้

ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2568 ในวนัพธุที่ 30 เมษำยน 2568 มีผูร้บัมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบ และมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเป็นผูอ้อกเสียงแทน ดงันี ้

รายละเอียด 
จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
หุ้น 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

ผู้ถือหุ้นตามนายทะเบียน 5,348 915,277,061 100.00 
 ผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุ 29 481,631,674 52.62 
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 - เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง - - - 

 - มอบฉนัทะ 29 481,631,674 52.62 

มอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 29 481,631,674 52.62 
มอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่น - - 0.00 

9. ก ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้ถืออยู่โดยหนึ่งหุน้มีสิทธิเท่ำกับหนึ่งเสียง  (หุน้ของ
บรษิัทฯ เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด) และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษที่จะจ ำกดัสิทธิผูถื้อหุน้รำยอื่นในกำรออกเสียงลงคะแนนให้
กระท ำโดยเปิดเผย ดว้ยวิธีกำรลงคะแนนเสียงผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ (E-Meeting) ซึ่งมีรำยละเอียดตำมคู่มือกำร
ประชมุผูถื้อหุน้ผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

10. ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ เอกสำรและหลักฐำนที่ผูถื้อหุน้หรือผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ที่ตอ้งแสดงก่อนเขำ้ร่วมประชุม 
วิธีกำรมอบฉันทะกำรลงทะเบียนที่บริษัทฯ ก ำหนดจะเป็นแนวทำงตำมที่กฎหมำยและหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล เช่น
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือ ส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนดไว ้

11. บริษัทฯ ไดเ้พิ่มช่องทำงกำรเผยแพรน่ดัประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มเอกสำรประกอบกำรประชมุที่มีขอ้มลูเหมือนกบับรษิัทฯ
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงกฎเกณฑ์กำรเข้ำร่วมประชุมและข้อบังคับเก่ียวกับกำรประชุม ในรูปเอกสำรทั้งหมดทั้ง
ภำษำไทยและภำษำองักฤษไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ (www.rwi.co.th) เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุอย่ำงนอ้ย 30 
วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลำพิจำรณำวำระที่ส  ำคญัต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ โดยขอ้มลูดงักล่ำวมีรำยละเอียดอย่ำงครบถว้น
และเพียงพอ  

ทัง้นี ้ในปี 2568 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ เมื่อพุธที่ 30 เมษำยน 2568 และไดเ้ผยแพร่หนงัสือนัด
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้และเอกสำรกำรประชมุผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เมื่อวนัที่ 2 
เมษำยน 2568 ซึ่งล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุ 28 วนั 

12. บริษัทฯ มอบใหบ้ริษัทศูนยร์บัฝำกหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกัดซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุน้ของบริษัทฯ เป็นผูจ้ัดส่ง
หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มแนบเอกสำรประกอบกำรประชมุล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนั  

โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เมื่อวันพุธที่ 30 เมษำยน 2568 บริษัทฯ ศูนยร์ับฝำกหลักทรพัย ์
(ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) ไดด้  ำเนินกำรจดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ เมื่อวันที่ 16 เมษำยน 2568 ซึ่งเป็นกำร
ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุ 14 วนั 

กรณีผูถื้อหุน้ต่ำงชำติหรือประเภทสถำบนั บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มเอกสำรประกอบกำรประชุมฉบบั
ภำษำองักฤษไปพรอ้มกบัภำษำไทย เพื่อส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุประเภทรวมนกัลงทนุสถำบนัเขำ้รว่มประชมุ 

13. ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีขัน้ตอนในกำรประชุมอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย และค ำนึงถึงควำม
สะดวก สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยในกำรลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วมประชุม ผ่ำนส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) นัน้ บรษิัทฯ ไดจ้ดักำรใหม้ีกำรลงทะเบียนล่วงหนำ้ ไดต้ัง้แต่วนัท่ี 16 เมษำยน 2568 เวลำ 
09.00 น. ถึงวันที่  30 เมษำยน 2568 เวลำ 14.00 น. และต่อเนื่องจนกว่ำกำรประชุมจะแล้วเสร็จ  โดยในกำร
ลงทะเบียนบริษัทฯ ไดจ้ดัส่งคู่มือกำรใชง้ำนระบบกำรประชุมผูถื้อหุน้ผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) ซึ่งไดจ้ดัส่ง
ใหก้บัผูถื้อหุน้ในหนงัสือเชิญประชมุ 
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14. ในกำรประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ ก่อนเริ่มกำรประชมุตำมวำระเลขำนกุำรบรษิัทฯ ท ำหนำ้ที่แจง้จ ำนวนและสดัส่วนผูถื้อ
หุน้ท่ีเขำ้รว่มประชมุพรอ้มชีแ้จงใหท้รำบถึงวิธีกำรลงคะแนน และวิธีกำรนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่
ละวำระตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และกล่ำวแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ 
คณะผูบ้ริหำรระดบัสงูที่เขำ้ร่วมประชมุดว้ยต่อผูถื้อหุน้ รวมทัง้ยงัแนะน ำผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตของบริษัทฯ ประจ ำปี 
2568 จ ำนวน 2 ท่ำน คือ นำงสำวซูซำน เอี่ยมวณิชชำ และ นำงสำวรสริน อภิวงั แห่งส ำนกังำน บริษัท เอส พี ออดิท 
จ ำกัดเข้ำร่วมประชุมและเป็นผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียง ( Inspector) ในกำรประชุมผู้ถือหุน้ดว้ย เพื่อใหก้ำร
ประชุมเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำย และขอ้บังคบัของบริษัทฯ และมีตัวแทนอำสำพิทักษ์สิทธิผูถื้อหุน้
จำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้ำร่วมสังเกตกำรณอ์ีกดว้ย  ต่อจำกนั้นประธำนกรรมกำรซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนที่
ประชมุกล่ำวเปิดกำรประชมุ 

15. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรประชมุผูถื้อหุน้  โดยถือเป็นหนำ้ที่ที่จะตอ้งเขำ้รว่มประชมุทกุครัง้ยกเวน้
เจ็บป่วยหรือติดภำรกิจส ำคญั ซึ่งผูถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได้ 

ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ หำกมีกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในวำระใด กรรมกำรท่ำนนัน้จะแจง้
ต่อที่ประชมุเพื่อขอไม่รว่มประชมุและ/หรืองดออกเสียงในวำระนัน้ๆ 
ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2568 เมื่อวนัพธุที่ 30 เมษำยน 2568 กรรมกำรบรษิัทฯ มีทัง้สิน้ 9 คนมีกรรมกำร
เข้ำร่วมประชุม 9 คน คิดเป็น 100% ของกรรมกำรทั้งหมด ซึ่งประธำนกรรมกำรบริษัท  ประธำนกรรมกำรบริหำร  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และผู้บริหำรสูงสุดดำ้นบัญชีและ
กำรเงินของบริษัทฯ เขำ้ร่วมประชุม เพื่อชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถำมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชมุหรือเก่ียวขอ้ง
กบับรษิัทฯ 

16. บริษัทฯ ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่เพิ่มวำระหรือ
เปล่ียนแปลงขอ้มลูส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ และจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมเพียงพอกบักำรน ำเสนอ
ประเด็นต่ำงๆ ของแต่ละวำระ ทัง้นี ้ในแต่ละวำระ คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมเห็นอยำ่ง
เต็มที่ในแต่ละวำระซกัถำมเรื่องต่ำงๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

หำกมีผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะเพิ่มวำระระหว่ำงกำรประชมุเพื่อพิจำรณำเรื่องอื่นนอกเหนือจำกที่ก ำหนดไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชุม จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

17. บริษัทฯ ชีแ้จงกำรลงคะแนนตอ้งท ำโดยเปิดเผย โดย 1 หุน้มี 1 คะแนนเสียง ในกำรลงมติในแต่ละวำระ ผูถื้อหุน้แต่ละ
รำยสำมำรถออกเสียงในแต่ละวำระว่ำ “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นใหม่” หรือ “งดออกเสียง” เต็มตำมคะแนนเสียงที่ตนมีได้
เพียงทำงใดทำงหน่ึงเท่ำนัน้ ไม่สำมำรถแบ่งแยกจ ำนวนหุน้ของตนเพื่อแยกกำรลงคะแนนเสียง ยกเวน้กรณีคสัโตเดียน 
โดย โดยวิธีกำรลงคะแนนเสียงจะเป็นไปตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดไวใ้น คู่มือการใช้งานระบบการประชุมผู้ถือหุ้น
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 

ในกำรลงมติโดยผูร้บัมอบฉันทะ: กรณีที่ผูถื้อหุน้ไดท้ ำเครื่องหมำยในช่องเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงใน
หนงัสือมอบฉนัทะในวำระใด ๆ ถกูตอ้งตำมหลกัเกณฑแ์ลว้ ระบบกำรลงคะแนนเสียงจะน ำคะแนนเสียงที่ผูถื้อหุน้ระบุ
ไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะไปบนัทึกรวบรวมไวล่้วงหนำ้ โดยที่ผูร้บัมอบฉนัทะไม่สำมำรถแก้ไขเปล่ียนแปลงกำรลงคะแนน
เสียงในระบบไดเ้วน้แต่ในกรณีที่ (ก) ผูถื้อหุน้ไม่ไดร้ะบุควำมประสงคใ์นกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระใดในหนงัสือ

107



 
บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)                    แบบ 56-1  One Report ปี 2568 

 

 

 

มอบฉันทะ หรือ (ข) ระบุไม่ชัดเจนหรือ (ค) ที่ประชุมฯ มีกำรพิจำรณำหรือลงมติในเรื่องใดนอกเหนือจำกที่ระบุใน
หนงัสือมอบฉันทะหรือ (ง) มีกำรเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมขอ้เท็จจริงประกำรใด ผูร้บัมอบฉันทะมีสิทธิพิจำรณำและ
ลงมติโดยใชฟั้งกช์ั่นลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้ไดทุ้กประกำรตำมที่เห็นสมควร อย่ำงไรก็ดี กรรมกำรอิสระที่เป็นผูร้บั
มอบฉันทะซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียพิเศษกับ วำระพิจำรณำอนุมตัิเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระจะงด
ออกเสียงในวำระนี ้

ส ำหรบัรำยละเอียดผลกำรนบัคะแนนของแต่ละวำระนัน้ ดงันี ้

1. ประธำนในที่ประชมุจะแจง้ใหท้ี่ประชมุทรำบถึงวิธีกำรนบัคะแนนเสียงก่อนเริ่มกำรประชมุ 
2. บรษิัทฯ จะใชร้ะบบของบรษิัทดิจิทลั แอคเซส แพลตฟอรม์ จ ำกดั (บรษิัทในกลุ่มของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย) ในกำรนบัคะแนนเสียงส ำหรบักำรประชมุผูถื้อหุน้ครัง้นี ้
3. ประธำนในที่ประชุมจะประกำศผลกำรลงมติในกำรประชุมแต่ละวำระ โดยผูถื้อหุน้สำมำรถกดดูผลคะแนนไดใ้น

ระบบโดยกำรกดไอคอน ภำยหลงัจำกกำรปิดกำรลงคะแนนเสียงและบรษิัทฯ ไดป้ระกำศผลเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 
18. ผูถื้อหุน้มีสิทธิรบัทรำบขอ้มลูอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูข่ำวสำรทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ

ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.rwi.co.th และ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
www.set.or.th โดยบำงเรื่องแมว้่ำไม่ไดอ้ยู่ในเกณฑต์ำมที่กฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งเปิดเผย แต่หำกบริษัทฯ เห็นว่ำมี
ควำมจ ำเป็นที่ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัทรำบบริษัทฯ ก็จะเปิดเผยขอ้มูลนั้น โดยเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรที่ถูกตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเวลำ และโปรง่ใส ดงันี ้

• บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยโครงสรำ้งกำรถือหุน้ของบริษัทฯ รวมถึงรำยชื่อผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรกของบริษัทฯ ณ ก ำหนด
รำยชื่อผูถื้อหุน้ (Record Date) เพื่อประชุมสำมญัประจ ำปีปัจจุบันก่อนวนัประชุม จ ำนวนกำรถือหุน้ของผูถื้อ
หุน้ส่วนนอ้ย 

• ขอ้มลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรซือ้ขำยสินทรพัยท์ี่ส  ำคญั 

• รำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพรบ่นเว็บไซดข์องบรษิัทฯ เพื่อเป็น
ช่องทำงใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบและสำมำรถตรวจสอบขอ้มลูได ้โดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอใหถ้ึงกำรประชมุในครำวถดัไป 

• ขอ้มลูผลกำรด ำเนินงำน นโยบำยกำรบรหิำรงำน กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและ กำรซือ้ขำยสินทรพัยท์ี่ส  ำคญั
ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจและเชื่อมั่นว่ำโครงสรำ้งกำร
ด ำเนินงำนมีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได ้พรอ้มด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อสรำ้งควำมเจริญเติบโต
อย่ำงยั่งยืน สรำ้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำที่เหมำะสมและต่อเนื่อง 

• บริษัทฯ ไดจ้ดัช่องทำงใหผู้ถื้อหุน้ ไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถำบนั หรือผูถื้อหุน้
ต่ำงชำติ สำมำรถติดต่อสอบถำมข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯโดยตรงจำกเลขำนุกำรบริษัทฯ ผ่ำน E-mail : 
nongnuch@rwi.co.th หรือ โทรศพัทส์ำยตรง  (02) 049-1001 – 6 ต่อ 4041 

19. กำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปีทุกครัง้ ในวำระเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ บริษัทฯไดเ้ปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ทั้งนี ้เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้ง
กรรมกำรที่ตอ้งกำรไดอ้ย่ำงแทจ้ริง โดยบริษัทฯไดแ้นบรำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรแต่ละคนที่ไดร้บักำรเสนอเขำ้รบั
กำรเลือกตัง้ที่มีขอ้มลูที่เพียงพอท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถใชป้ระกอบพิจำรณำ 
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20. ในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปีทุกครัง้ บริษัทฯ ยังไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในกำรพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยมีรำยละเอียดเก่ียวกับค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ
และคณะกรรมกำรชดุย่อยที่มีขอ้มลูที่เพียงพอท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 

21. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ประจ ำปีทุกครัง้ บริษัทฯ ไดก้ ำหนดให้มีวำระกำรแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำอนุมตัิ โดยมีรำยละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีที่เสนอเขำ้รบั
กำรแต่งตั้ง รวมทั้งรำยละเอียดเก่ียวกับค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถ ใช้
ประกอบกำรพิจำรณำ 

22. ในระหว่ำงกำรประชมุ คณะกรรมกำรบริษัทฯไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตัง้ค  ำถำม
ในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระโดยก่อนกำรลงคะแนนเสียงประธำนที่ประชุมเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมหรือแสดงควำม
คิดเห็น ซึ่งในปี 2568 มีผูถื้อหุน้ท่ำนใดมีค ำถำม 

23. บริษัทฯ ด ำเนินกำรเปิดเผยมติกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2568 เมื่อวนัที่ 30 เมษำยน 2568 ใหส้ำธำรณชน
ทรำบถึงผลกำรลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบัตรเสียในแต่ละวำระทั้งภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ผ่ำนระบบ SET Portal ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภำยในวนัประชมุ คือวนัท่ี 30 เมษำยน 2568 

24. บริษัทฯ ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2568 เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2568 ภำยหลังที่
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้สิน้สดุลงซึ่งมีกำรจดบนัทึกประชมุ กำรออกเสียงแต่ละวำระ พรอ้มค ำถำมหรือขอ้คิดเห็นของผู้
ถือหุน้ไวอ้ย่ำงครบถว้นตำมขอ้เท็จจริงที่ปรำกฏในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ไปยังกรรมกำรและผูจ้ดักำรตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ภำยในวนัที่ 14 วนันบัแต่วนัประชมุ คือ วนัที่ 9 พฤษภำคม 2568 พรอ้มทัง้เผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์
ของบริษัทฯ www.rwi.co.th ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษพรอ้มทัง้ด ำเนินกำรน ำส่งรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ต่อ
กระทรวงพำณิชยภ์ำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้บริษัทฯ ได้
ถ่ำยภำพบรรยำกำศกำรประชุม เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทรำบรำยละเอียดขอ้มูลกำร
ประชมุ 

25. ภำยหลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ทุกครัง้ บริษัทฯ จะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นที่ไดบ้ันทึกถูกตอ้ง
ครบถว้นตำมที่ประชมุ โดยขอ้มลูที่ไดด้  ำเนินกำรบนัทึกในรำยงำนกำรประชมุ ซึ่งสำระส ำคญัประกอบดว้ย 

- ขัน้ตอนและวิธีกำรในกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวำระ 
- รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ ที่เขำ้ร่วมประชุมและไม่เขำ้

รว่มประชมุรวมทัง้สำเหตกุำรลำ ผูส้อบบญัชี ที่ปรกึษำกฎหมำย ตวัแทนผูถื้อหุน้รำยย่อย 
- มติที่ประชมุในแต่ละระเบียบวำระ ผลกำรลงคะแนน ซึ่งประกอบดว้ย เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง  
- ประเด็นค ำถำมของผูถื้อหุน้ รวมทัง้ชื่อ-นำมสกลุ และค ำตอบจำกกรรมกำรบรษิัทฯ และผูบ้รหิำร 

26. กำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระจะกระท ำโดยเปิดเผย บริษัทฯ จะใชร้ะบบของบริษัทดิจิทลั แอคเซส แพลตฟอรม์ 
จ ำกัด (บริษัทในกลุ่มของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) ในกำรนบัคะแนนเสียงส ำหรบักำรประชุมผูถื้อหุน้ครัง้นี ้  
เพื่อใหก้ระบวนกำรนบัคะแนนด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและรวดเรว็ บรษิัทฯ จะนบัคะแนนเฉพำะผูท้ี่ไม่เห็นดว้ย 
และ/หรืองดออกเสียงเท่ำนั้น ประธำนในที่ประชุมจะประกำศผลกำรลงมติในกำรประชุมแต่ละวำระ โดยผู้ถือหุน้
สำมำรถกดดผูลคะแนนไดใ้นระบบโดยกำรกดไอคอน ภำยหลงัจำกกำรปิดกำรลงคะแนนเสียงและบรษิัทฯ ไดป้ระกำศ
ผลเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 
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ยกเวน้วำระเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยบุคคล ระบบลงคะแนนเสียงจะถูกแบ่งออกเป็นส่วนย่อย ๆ ตำมรำยชื่อ
ของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมกำร รำยชื่อของกรรมกำรแต่ละท่ำนจะระบุไวใ้นคนละหนำ้ เพื่อกำร
ลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรแต่ละรำย 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดใ้ชร้ะบบลงคะแนนในทุกระเบียบวำระกำรประชุม ซึ่งนบัรวมถึงระเบียบวำระส ำคญั คือ วำระ
เลือกตั้งกรรมกำรบริษัทฯ โดยเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และได้จัดเก็บข้อมูลกำร
ลงคะแนนไวท้ี่ส  ำนกังำน เพื่อควำมโปรง่ใสและสำมำรถตรวจสอบไดภ้ำยหลงัจำกเสรจ็สิน้กำรประชมุ 

27. บริษัท ฯมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ทุกรำยในอตัรำที่เท่ำเทียมกนั ทัง้นีก้รณีผูถื้อหุน้อนุมตัิกำรจ่ำยเงินปัน
ผล บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมรวมถึงรำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และประสำนงำนกบันำยทะเบียนบรษิัทศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจ
ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนตำมสิทธิอย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น 

28. บรษิัทฯ ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้รว่มประชมุภำยหลงัจำกที่ไดเ้ริ่มกำรประชมุแลว้  โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระที่
อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ไดล้งมติ  พรอ้มนบัเป็นองคป์ระชมุตัง้แต่วำระท่ีเขำ้รว่มประชมุและออกเสียงเป็นตน้
ไป 

29. บริษัทฯ ดูแลผู้ถือหุ้น โดยกำรให้รับทรำบข้อมูล ข่ำวสำร ผลกำรด ำเนินงำนและนโยบำยในกำรบริหำรงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอและทนัเวลำ โดยนอกจำกกำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิัท
ยงัไดน้ ำขอ้มลูที่ส  ำคญั รวมทัง้ข่ำวสำรต่ำงๆ ท่ีเป็นปัจจบุนัแสดงไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ คือ www.rwi.co.th 

30. บรษิัทฯ มุ่งมั่นสรำ้งควำมเท่ำเทียมกนัใหเ้กิดกบัผูถื้อหุน้ทกุรำยทกุกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูถื้อหุน้รำยย่อย 
นกัลงทนุสถำบนั หรือผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ ซึ่งเป็นเรื่องที่บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัและไดก้ ำหนดเครื่องมือที่สนบัสนุนใหเ้กิด
ควำมเท่ำเทียมกนัโดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำย ุเชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ ควำมเชื่อ ฐำนะทำงสงัคม ควำมพิกำร หรือควำม
คิดเห็นทำงกำรเมือง จึงก ำหนดกระบวนกำรที่อ  ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้เขำ้ประชุมไดโ้ดยไม่ยุ่งยำกจนเกินไป 
และเปิดโอกำสใหโ้ดยไม่มีขอ้จ ำกดั 

31. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของผูถื้อหุน้ไม่มีกำรกระท ำใดๆ อนัเป็นกำรละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยท ำหนำ้ที่ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่ำงเป็นธรรมตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริม
ใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่มไม่ว่ำเป็นผูถื้อหุน้ในประเทศหรือต่ำงประเทศ ทัง้ที่เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูถื้อหุน้รำยย่อย หรือผูถื้อ
หุ้นประเภทสถำบันไดใ้ชสิ้ทธิของตน ทั้งสิทธิพืน้ฐำนของผู้ถือหุน้ สิทธิในกำรเขำ้ถึงสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอและ
ทันเวลำ และสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและตัดสินใจในเรื่ องที่มีผลกระทบที่มี
นยัส ำคญัต่อบรษิัทฯ 

32. บริษัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมที่เก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุ
ผูถื้อหุน้ ตัง้แต่วนัที่ 16-30 เมษำยน 2568 และน ำส่งขัน้ตอนด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวพรอ้มหนงัสือนดัประชุมผูถื้อ
หุน้ ผ่ำนช่องทำง ดงันี ้

- E-mail : rwi_ir@rwi.co.th   
- โทรศพัท ์: 02-049-1001 ต่อ 4051 
- ไปรษณียล์งทะเบียน ส่งไปยงั  
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  นำงสำวจนัทรษัฎ ์ สอดส่องจิตร ์
  บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
  เลขที่ 1011 อำคำรศภุำลยั แกรนด ์ทำวเวอร ์ชัน้ 17 หอ้งเลขที่ 1703, 1704 ถนนพระรำม 3 
  แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 

ในปี 2568 ไม่มีผูถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ 

33. บรษิัทฯ มีกำรกระจำยหุน้ของบรษิัทฯ ดงันี ้

• บรษิัทฯ ไม่มีนโยบำยกำรถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มของบรษิัทฯ 

• บริษัทฯ ก ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ณวนัก ำหนดผูถื้อหุน้ (Record Date) เมื่อวนัที่ 28 
มีนำคม 2568 

• คณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะถือหุน้รวมกันเท่ำกับรอ้ยละ 0 ซึ่งไม่เกินกว่ำ
รอ้ยละ 25 ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ของบรษิัทฯ 

• สดัส่วนกำรถือหุน้ของหุน้ Free Float เท่ำกบัรอ้ยละ 47.64 ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดซึ่งเกินกว่ำรอ้ยละ 
25 ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ของบรษิัทฯ 

• บรษิัทฯ มีสดัส่วนกำรถือหุน้ของนกัลงทนุสถำบนัรวมกนัเท่ำกบัรอ้ยละ 53.51 ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมด 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยเห็นว่ำหลกักำรดงักล่ำวก่อใหเ้กิดประโยชนก์บับรษิัทฯ ใน
กำรพฒันำองคก์ร โดยไดป้ระเมินผลกำรปฏิบตัิตำมหลกัปฏิบตัิ CG Code ในแต่ละขอ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำไดม้ีกำรปฏิบตัิงำนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบตัิดงักล่ำวตำมควำมเหมำะสมกบัธุรกิจของบรษิัทฯ (ขอ้มลูส่วนใหญ่เป็นกำรเชื่อมโยงขอ้มลูจำก CG 
เขำ้ CG Code ในบำงหวัขอ้อยู่ระหว่ำงศกึษำเพื่อปรบัใชเ้หมำะสมกบับรบิทของบริษัทฯ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
ครัง้ที่ 1/2568 ไดอ้นุมตัิใหน้ ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทฯ จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรบัใชต้ำม
บรบิททำงธุรกิจของบรษิัทฯ และใหเ้ป็นไปตำมเกณฑท์ี่ ส ำนกังำน ก.ล.ต. มีผลบงัคบัใช ้

 ในปี 2568 บรษิัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตำมขอ้เสนอแนะของทำง IOD โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของบรษิัทฯ ดงันี ้

1. บริษัทควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม หรือส่งค าถามเกี่ยวกับบริษัทได้
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดร้ับทรำบและมีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ ไดก้ ำหนดวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุน้
ครบถว้นตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมที่เก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชุมผูถื้อ
หุน้ ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ตำมที่ไดช้ีแ้จงลงในหนงัสือนดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ไวแ้ลว้ 

2. บริษัทควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อกรรมการได้ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดร้บัทรำบและมีควำมเห็นว่ำ วิธีกำรสรรหำบุคคลเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ
บริษัทฯ ในปัจจุบนั มีควำมเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ แลว้ โดยไม่มีกำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรขดัแยง้กบั
กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั 
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คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดป้ระกำศใช ้จรรยำบรรณทำงธุรกิจ จรรยำบรรณพนกังำน และนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติ
และคอรร์ปัชั่น โดยยึดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญำพอเพียงใหเ้ป็นแบบแผนของกำรปฏิบตัิที่ดีของ
กรรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ กำรปฏิบตัิงำนนัน้เป็นไปโดยถกูตอ้ง 

บริษัทฯ ไดก้ ำหนดจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นไป
อย่ำงเป็นธรรม โดยไดเ้ผยแพร่จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯไวบ้นหนำ้เว็บไซดข์องบริษัทฯ (www.rwi.co.th) ซึ่งถือเป็น
หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคน ที่จะตอ้งรบัทรำบและยึดถือปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ
ธุรกิจอย่ำงเครง่ครดั 

จรรยำบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ จะประกอบดว้ยหลกัส ำคญั ดงันี ้
1. กำรดแูลสขุภำพและควำมปลอดภยัของพนกังำน ลกูคำ้ และชมุชนแวดลอ้ม 
2. กำรต่อตำ้นกำรทจุรติและติดสินบน 
3. กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม 
4. กำรจำ้งงำนอย่ำงเป็นธรรม และถกูตอ้งตำมกฎหมำย กำรต่อตำ้นกำรละเมิดสิทธิมนษุยชน 
5. กำรไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ 
6. กำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรส่ือสำร 
7. กำรใชข้อ้มลูภำยใน 
8. กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
9. บทก ำหนดโทษ 

 
 
  

1.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 
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1.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากับ
ดูแลกิจการ หรือกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

 ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไดม้ีกำรทบทวน แนวทำงกำรปฏิบตัิและกฎบตัรของคณะกรรมกำร ในกำรประชมุ
คณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัท่ี 27 มกรำคม 2568 ตำมแบบประเมินของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

1.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอืน่ๆตามหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี

การด าเนินการในการต่อต้านการคอรรั์ปชั่น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ รณรงคส์รำ้งจิตส ำนึกและส่งเสริมวฒันธรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่องใหก้บั
กรรมกำรผูบ้ริหำรและพนกังำนเพื่อใหส้ำมำรถประเมินควำมเส่ียงต่ำงๆ ในกำรปฏิบตัิงำนโดยเป็นส่วนหนึ่งในแผนบริหำร
ควำมเส่ียงของทกุหน่วยงำนซึ่งมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผูป้ระเมินติดตำม 

ในปี 2568  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดก้ ำหนดใหม้ีกำรรำยงำนควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นในทุกรำยไตร
มำสซึ่งปรำกฏว่ำไม่พบควำมผิดปกติแต่อย่ำงใด 

บริษัทฯ มีกำรส่ือสำรและประชำสมัพนัธใ์นเรื่องกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และนโยบำยต่อกำรทุจรติ
และคอรร์ปัชั่นในช่องทำงต่ำงๆ ดงันี ้

- ปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ 
- เว็บไซตบ์รษิัทฯ www.rwi.co.th 
- ประชำสมัพนัธ ์ทำง แผ่นพบั บอรด์ประชำสมัพนัธ ์
ขยำยผลไปคู่คำ้ของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำรขยำยผลสู่สงัคมในวงกวำ้งในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปรง่ใสและเป็น

ธรรม 

ผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ในปี 2568 สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยกำรสนับสนุนจำกตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เผยผล

ส ำรวจคะแนน CGR ครัง้ที่ 68 ประจ ำปี 2568  ซึ่งผลส ำรวจของ บจ.ไทย 844 บริษัทมีคะแนนเฉล่ียอยู่ที่ 83 คะแนน ซึ่งจดั
อยู่ในระดับ “ดีมาก” (Very Good) แมค้ะแนนเฉล่ียจะลดลงเล็กนอ้ยจำกปี 2567 ที่อยู่ที่ 84 คะแนน เนื่องจำกมีกำรปรบั
เกณฑ์กำรประเมินให้สอดคลอ้งกับมำตรฐำนสำกลมำกขึน้  นอกจำกนีจ้ำกกำรประเมินพบว่ำ บจ.ไทย มีแนวโน้มให้
ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยื่น รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน และกำรปรบับทบำทและภำวะผูน้  ำ
ของคณะกรรมกำรในเชิงรุกมำกขน้ ซึ่งเป็นไปตำมควำมคำดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรใน CG 
Code และสอดคลอ้งกบัควำมคำดหวงัของนกัลงทนุ โดยประเมินจำกรำยงำนประจ ำปี 2568 และขอ้มลูปี 2568 ที่เปิดเผยสู่
สำธำรณชน บรษิัทไดผ้ลส ำรวจในระดบั “ดีมำก” 

 
 

1.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ 
ก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
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ช่วงคะแนน ควำมหมำย 

90-100 ดีเลิศ 
80-89 ดีมำก 
70-79 ดี 

 

 

 

 

 

 

 

จ านวนหลักเกณฑแ์ละน ้าหนักทีใ่ช้ในการประเมิน 

ผลประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัท รายละเอียดมีดังนี ้

หมวด ปี 2568 (%) ปี 2567 (%) 
1.สิทธิของผูถื้อหุน้และกำรพฒันำธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน (A) 80 86 
2.กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูม้ีส่วนไดเ้สียและกำรพฒันำธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน (B) 49 80 
3. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส (C) 77 88 
4. ควำมรบัผิดชอบคณะกรรมกำร (D) 64 72 

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 67 84 
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ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทน  รวมถึงกรรมกำรผูจ้ดักำร และเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งมีควำมเหมำะสมตรวจสอบได ้และเป็นกำรถ่วงดลุ
ระหว่ำงกัน หลังจำกกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะจัดให้มีกำรประชุมเพื่อแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรชดุย่อย 

ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่  3/2568 เมื่อวันที่  13 พฤษภำคม 2568 โดยมีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 4 ชุด และมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบไวอ้ย่ำงชัดเจน ขอ้บังคับของบริษัทฯ
ก ำหนดใหบ้รษิัทฯ มีคณะกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 ท่ำน  และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ตอ้ง
มีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจกัร ในปี 2568 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีจ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ย 

 

 

 2.  โครงสร้างการก ากับดแูลกิจการ และข้อมูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ  
  คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

 

2.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
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 จ านวน (ท่าน) สัดส่วน 
ร้อยละ ชาย หญิง รวม 

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร - 2 2 22.22 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร 2 1 3 33.33 
กรรมกำรอิสระ 3 - 3 33.33 

รวม 5 3 8 100 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คนคิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ของกรรมกำรทัง้คณะซึ่ง
เป็นสดัส่วนตำมมำตรฐำนคือ 1 ใน 3 หรือรอ้ยละ 33.33 ตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
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2.2.1   องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตำมข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่  4 คณะกรรมกำร ข้อ 16 ก ำหนดให้บริษัทฯ  มีคณะกรรมกำรของบริษัทฯ
ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ ตอ้งมีถิ่นท่ี
อยู่ในรำชอำณำจกัร และกรรมกำรของบรษิัทฯ จะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

2.2.2   ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ที่ปรำกฏชื่อในหนงัสือรบัรองของกระทรวงพำณิชย ์มีจ ำนวน 8 

คน ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการบริษัท ต าแหน่ง ปีทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
จ านวนปี 

ด ารงต าแหน่ง 

1. 1. คณุสมชยั#1 อภิวฒันพร ประธำนบรษิัท 11 สิงหำคม 2565 2 ปี 9 เดือน 

2. พลเอกไตรรตัน์#2 รงัคะรตัน ประธำนบรษิัท 13 พฤษภำคม 2568 8 เดือน 

3. นำยวรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล กรรมกำรอิสระ 24 เมษำยน 2552 16 ปี 8 เดือน 

4. นำยวเิชยีร โสพรรณพนิชกลุ กรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรอิสระ 

26 กมุภำพนัธ ์2556 12 ปี 10 เดือน 

5. คณุอณิวฒุ ิ พงษ์ไพจิตร กรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรอิสระ 

6 สิงหำคม 2562 6 ปี 4 เดือน 

6.นำงพณัณภ์สัส์#3 สกลุชยัมงคล กรรมกำร 30 เมษำยน 2567 1 ปี 8 เดือน 
7. นำยศิรพิงศ์#4 ว่องวฒุิพรชยั กรรมกำร 23 กมุภำพนัธ ์2566 2 ปี10 เดือน 
8. นำงสำวนงนชุ ค ำไชยเทพ กรรมกำร 25 กมุภำพนัธ ์2562 6 ปี 10 เดือน 
9. นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษว์ณิชรุง่ กรรมกำร 25 กมุภำพนัธ ์2562 6 ปี 10 เดือน 
10. นำยอำรกัษ ์ อ่อนสภุำพ กรรมกำร 14 พฤศจิกำยน 2567 1 ปี 1 เดือน 
หมายเหตุ :  

1. #1ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2568 
2. #2ไดร้บักำรแตง่ตัง้เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภำคม  2568 
3. #3นำงวรรณำ  สกลุชยัมงคล เปล่ียนชื่อเป็น นำงพณัณภ์สัส ์สกลุชยัมงคล 
4.#4ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เมื่อวนัท่ี 16 ธันวำคม 2568 

                                  

2.2  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
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1. พลเอกไตรรัตน ์ รังคะรัตน ์
ประธำนกรรมกำรบรษิัท 

2. นางสาวลภัสรินทร ์ ไกรวงษว์ณิชรุ่ง 
รองประธำนกรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

3. นายวรวทิย ์ ศิริวัฒนว์ิมล 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 

4. นายวิเชียร  โสพรรณพนิชกุล 
กรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 

5. นายอณวุิฒิ  พงษไ์พจิตร 
กรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
 
 

6. นางพัณณภ์ัสส ์ สกลุชัยมงคล 
กรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

7. นายอารักษ ์ อ่อนสุภาพ 
กรรมกำรบรษิัท 

8. นางสาวนงนุช  ค าไชยเทพ 
กรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำร 
เลขำนกุำรบรษิัท 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหารของบริษทั 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

รายชื่อกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร 

ปี 2568 เพิ่ม (ลด) ระหว่าง 
ปี 2567 

ปี 2566 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส รวม คิด
เป็น 
% 

1.นำยสมชยั อภิวฒันพร ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
2. พลเอกไตรรตัน์#1 รงัคะรตัน ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
3. นำยวรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
4. นำยวเิชยีร โสพรรณพนิชกลุ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
5. นำยอณิวฒุ ิ พงษ์ไพจิตร ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
6.นำยศิรพิงศ ์ ว่องวฒุิพรชยั ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
7. นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษว์ณิชรุง่ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
8. นำงพณัณภ์สัส ์ สกลุชยัมงคล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
9. นำยอำรกัษ ์ อ่อนสภุำพ 500,000 ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
10. นำงสำวนงนชุ ค ำไชยเทพ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
11. นำยณฐันนท ์              ณฐัวฒุ ิ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
12. นำยสิปปวชิญ ์ เบำ้ด ี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
13. นำยไตรเทพ พิบลูยศ์กัดิ ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
14. นำยชินวร ฐำนสนัโดษ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 
15. นำยสยำม  สะสนัติ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - 

หมายเหตุ :-   ไม่นบัคู่สมรส และบตุร เนื่องจำกคู่สมรสและบตุรไม่ไดถื้อหุน้ 
     -   ล ำดบัท่ี 1 ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2568  
     -   ล ำดบัท่ี 5 และ 8 – 13 เป็นผูบ้รหิำร ตำมนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

กรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงนำมและท ำกำรแทนบริษัทฯ คือ นำงสำวลภสัรินทร ์ไกรวงษ์วณิชรุ่ง และ นำงสำวนงนชุ 
ค ำไชยเทพ ลงลำยมือชื่อรว่มกบัรวมเป็น 2 คน และประทบัตรำส ำคญัของบรษิัทฯ 

2.2.3 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

1. ก ำกบัดแูลกิจกำร ทบทวนและใหค้วำมเห็นชอบกบันโยบำย กลยทุธท์ี่ส  ำคญั แผนงำนและอนมุตัิงบประมำณ
ประจ ำปี 

2. พิจำรณำ ก ำหนด แกไ้ข เปล่ียนแปลงขอ้บงัคบัคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
3. พิจำรณำแต่งตั้ง ถอดถอน และมอบอ ำนำจหน้ำที่ ให้แก่คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  และคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียงไปปฏิบตัิ 
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4. พิจำรณำแต่งตัง้และเปล่ียนแปลง ประธำนกรรมกำรบรษิัทฯ  คณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร  
กรรมกำรผูจ้ดักำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

5. ก ำกบัดแูลและจดักำรแกไ้ขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์องกรรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้รหิำรรวมทัง้กำรใช้
ทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ ไปในทำงที่มิชอบ 

6. รบัทรำบรำยงำนกำรบรหิำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบรหิำร 
7. สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกำรเปิดเผยขอ้มลูต่อสำธำรณะใหม้ีอย่ำงเพียงพอ 
8. สอบทำนและใหค้วำมเห็นชอบในงบกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงินที่ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ /หรือ สอบ

ทำน และไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 
9. ก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรอนุมตัิกำรสั่งจ่ำย กำรสั่งซือ้ กำรเช่ำ และกำรเช่ำซือ้ทรพัยสิ์นใหค้ณะกรรมกำร

บรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 
10. พิจำรณำและจดัสรรค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมที่ไดร้บักำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
11. พิจำรณำและอนุมตัิธุรกรรมในกิจกรรมจดัหำเงินบริหำรเงิน และกำรบริหำรงำน อำทิกำรจดัหำแหล่งเงินกู้

ระยะยำว และ/หรือ เงินทนุระยะสัน้ ในส่วนท่ีเกินอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำร 
12. พิจำรณำและอนมุตัิกำรจดัซือ้ทรพัยสิ์นในส่วนที่เกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 
13. พิจำรณำและอนุมตัิกำรจัดซือ้วัตถุดิบในกำรผลิตในส่วนที่เกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำร

ผูจ้ดักำร 
14. พิจำรณำและอนุมัติกำรจดัจำ้งในลักษณะของกำรจำ้งท ำของ ในส่วนที่เกินอ ำนำจ คณะกรรมกำรบริหำร

และกรรมกำรผูจ้ดักำร 
15. พิจำรณำและอนุมตัิกำรปรบัสภำพ ขำย ท ำลำย ตดับญัชี ซึ่งทรพัยสิ์นถำวรเส่ือมสภำพไม่สำมำรถใชง้ำนได้

ในส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 
16. พิจำรณำและอนุมัติกำรปรับสภำพรำคำ และ/หรือ จ ำนวนและ/หรือกำรท ำลำยซึ่งสินค้ำคงเหลือ 

วัตถุดิบคงเหลือที่เส่ือมสภำพ และ/หรือลำ้สมัยในส่วนที่เกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

17. พิจำรณำและอนุมัติขอบเขตและนโยบำยกำรลงทุน และ/หรือขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญ และ /หรือ 
หลกัทรพัยอ์ื่นใดที่อยู่ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ ลงทนุในหน่วยลงทนุหรือหลกัทรพัยอ์ื่นท่ี
มีควำมน่ำเชื่อถือ ที่จดัท ำโดยคณะกรรมกำรบรหิำร 

18.  พิจำรณำและอนมุตัิก่อตัง้บรษิัทฯ ย่อย และ/หรือ ลงทนุในบรษิัทฯ ย่อย 
19. พิจำรณำและอนมุตัิก่อตัง้บรษิัทฯ รว่ม และ/หรือ ลงทนุในบรษิัทฯ รว่ม 
20. ก ำหนดวัน เวลำ สถำนที่จัดประชุมผู้ถือหุน้ รวมทั้งก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น วันปิดสมุด

ทะเบียนพกักำรโอนหุน้และเสนออตัรำกำรจดัสรรก ำไร เงินส ำรองตำมกฎหมำย เงินส ำรองทั่วไป และ /หรือ
เงินปันผล ตลอดจนท ำควำมเห็นเก่ียวกบัเรื่องที่เสนอต่อผูถื้อหุน้ 

21. พิจำรณำแต่งตัง้ที่ปรกึษำคณะกรรมกำร และ/หรือคณะอนกุรรมกำร เพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นเฉพำะเรื่อง 
22. พิจำรณำและอนุมัติกำรให้วงเงินเครดิตและสินเชื่อลูกคำ้ในส่วนที่เกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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23. พิจำรณำเรื่องอื่นๆ ที่เกินอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร  กรรมกำรผูจ้ัดกำร หรือตำมที่คณะกรรมกำร
บรษิัทฯ เห็นสมควร 

ทัง้นี ้เรื่องใดที่กรรมกำรและ/หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับกรรมกำรมีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
กับบริษัทฯ แม่และ/หรือบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ย่อยและ/หรือบริษัทฯ ร่วม โดยกรรมกำรซึ่งมีส่วนไดเ้สียหรือมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนด์งักล่ำวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรยังมีขอบเขตหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ อำทิ กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัยสิ์น เป็นตน้ 
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2.3.1   โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 โครงสรำ้งกำรจดักำรในส่วนคณะกรรมกำร บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2568 ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรชดุย่อยจ ำนวน 4 คณะ ไดแ้ก ่

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
4. คณะกรรมกำรบรหิำร 

2.3.2   รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศของตลำด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งทุกคนมีควำมเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถว้นตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) ก ำหนด โดยมีหน้ำที่ ควำม
รบัผิดชอบ และมีบทบำทกำรปฏิบัติงำนในฐำนะที่เป็นองคก์รอิสระที่ใหก้ำรสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรดูแล
ก ำกับกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ขจัดปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์สอบทำนขอ้มูลทำง
กำรเงินท่ีเสนอต่อสำธำรณชนและผูถื้อหุน้ สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน รวมถึงกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน และกำร
ส่ือสำรกบัผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นำยวรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระและ 
มีควำมรูด้ำ้นกำรเงิน 

2. นำยวเิชยีร โสพรรณพนิชกลุ กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระและ 

มีควำมรูด้ำ้นบญัชีและกำรเงิน 

3. นำยอณิวฒุ ิ พงษ์ไพจิตร กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระและ 

มีควำมรูด้ำ้นกำรตลำด 

 นำยคมวฒุ ิ พรนรำดล 
เลขำนกุำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี  โดยนำยวรวิทย ์ศิริวฒันว์ิมล และ นำยวิเชียร โสพรรณพ
นิชกลุ เป็นผูม้ีควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้ คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทฯ ทกุท่ำน ไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ  ไม่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจหรือ
กำรใหบ้รกิำรทำงวิชำชีพกบัทำงบรษิทัฯ  หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ และไม่ไดด้  ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ
ของบรษิัทฯ ในเครือ 

2.3  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชมุรว่มกนัอย่ำงสม ่ำเสมอ และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ โดยในปี 
2568 มีกำรประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 5 ครัง้  

อ านาจ-หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ( internal control)  และกำรตรวจสอบภำยใน ( internal 

audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล  รวมทัง้พิจำรณำควำมเพียงพอของงบประมำณบคุลำกรและควำมเป็น
อิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้  โยกยำ้ย  ควำมดี
ควำมชอบ และกำรเลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

4. สอบทำนหลกันโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ด ำเนินกำรใหฝ่้ำยบรหิำร
จดัท ำกระบวนกำรในกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและควบคมุดแูลกระบวนกำรในกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนซึ่งครอบคลมุ
กระบวนกำรในกำรรบัแจง้เบำะแสจำกพนกังำนเก่ียวกับรำยกำรในงบกำรเงินที่ไม่เหมำะสมหรือในประเด็น
อื่นๆ ดว้ย 

5. สอบทำนโอกำสที่จะเกิดกำรทจุรติในธุรกิจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่นของ
บรษิัทฯ และจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบรษิัทฯ 

6. พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม
ประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ 

7. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนแ์ละรำยกำรไดม้ำและ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพยสิ์นกรณีที่มีนัยส ำคัญ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ
ต่อบรษิัทฯ 

8. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนแ์ละรำยกำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นกรณีที่มีนยัส ำคญั ใหม้ีควำมถกูตอ้งครบถว้น 

9. สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียง (Risk Management) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล 
10. สอบทำนควำมถกูตอ้งและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เก่ียวขอ้งกับรำยงำนทำงกำรเงินและกำร

ควบคมุภำยใน 
11. ส่งเสรมิใหม้ีกำรพฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินใหท้ดัเทียมกบัมำตรฐำนบญัชีสำกล 
12. สอบทำนและใหค้วำมเห็นต่อแผนกำรตรวจสอบภำยใน กำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือ

หน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
13. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ ซึ่งรำยงำนดงักล่ำว

ตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ย ดงัต่อไปนี ้
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ 
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(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัทฯ และระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียง  
รวมถึงกำรป้องกนักำรเกิดโอกำสทจุรติ 

(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยห์รือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบัติหนำ้ที่ตำมกฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
14. ใหม้ีอ  ำนำจว่ำจำ้งที่ปรกึษำหรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทฯ มำใหค้วำมเห็นหรือค ำปรกึษำใน

กรณีจ ำเป็น 
15. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ 
16. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ไดม้อบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
17. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเองและรำยงำนผลกำรประเมิน 

พรอ้มทั้งปัญหำและอุปสรรคที่เป็นเหตุใหก้ำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวตัถุประสงคใ์นกำรจัดตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ ทรำบทกุปี 

18. คณะกรรมกำรตรวจสอบควรไดร้บักำรอบรมและเสริมสรำ้งควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง และสม ่ำเสมอในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยดงักล่ำว  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรบัผิดชอบต่อคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ โดยตรง และคณะกรรมกำรของบรษิัทฯ ยงัคงมีควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภำยนอก 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน หมำยถึง กรรมกำรบริษัทฯ ที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑก์ำรสรรหำ จ่ำยผลตอบแทนของคณะกรรมกำร, กรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู 

ในปี 2568 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤษภำคม 2568 ไดม้ีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 3 คน ใหด้  ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต าแหน่ง 
1.  นำยวรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน กรรมกำรอิสระ 
2.  นำยวเิชียร โสพรรณพนิชกลุ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน กรรมกำรอิสระ 
3.  นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษว์ณิชรุง่ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

และเลขำนกุำร 
กรรมกำร  

และ เลขำนกุำร 
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 อ านาจ-หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

1. ทบทวนควำมเหมำะสมของหลกัเกณฑท์ี่มีใชอ้ยู่ในปัจจบุนั 
2. พิจำรณำขอ้มลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบรษิัทฯ อื่นท่ีอยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกบับรษิัทฯ 
3. ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหม้ีควำมเหมำะสมเพื่อใหเ้กิดผลงำนตำมที่คำดหวงั ใหม้ีควำมเป็น

ธรรมและเป็นกำรตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้ำนของบรษิัทฯ ประสบผลส ำเรจ็ 
4. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรทุกประเภท  โดยพิจำรณำจ ำนวนเงินและสดัส่วนกำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนของแต่ละรูปแบบใหม้ีควำมเหมำะสม  
5. พิจำรณำใหก้ำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นไปตำมเกณฑท์ี่หน่วยงำนทำงกำรก ำหนดหรือขอ้แนะน ำที่เก่ียวขอ้ง 
6. พิจำรณำก ำหนดเกณฑใ์นกำรประเมินผลประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร กรรมกำร

ผูจ้ดักำรและค่ำตอบแทน เพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบและอนมุตัิและให้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พิจำรณำอนุมตัิกำรประเมินผลและค่ำตอบแทนแก่ ประธำน
กรรมกำรบรหิำร  / กรรมกำรผูจ้ดักำร 

7. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร และน ำเสนอค่ำตอบแทนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ น ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

8. พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใดๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิัทฯ มอบหมำย 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง หมำยถึง กรรมกำรบริษัทฯ หรือผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ที่ไดร้บักำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือกรรมกำรบริษัทฯ หรือผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ในกลุ่ม บริษัทฯ แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค์ 
จ ำกดั (มหำชน) โดยท ำหนำ้ที่ในกำรด ำเนินกิจกำรและบรหิำรกิจกำรของบรษิัทฯ ตำมอ ำนำจหนำ้ที่ที่มีและไดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

ในปี 2568 มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 3/2568 เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2568 ไดม้ีมติแต่งตัง้ 

           คณะกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 3 คน ใหด้  ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 
1. นำยศิรพิงศ ์ ว่องวฒุิพรชยั#1 ประธำนกรรมกำรบรหิำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2. นำงพณัณภ์สัส ์ สกลุชยัมงคง กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
3. นำงสำวนงนชุ ค ำไชยเทพ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

หมำยเหต ุ: 1# นำยศิรพิงศ ์ ว่องวฒุิพรชยั ไดล้ำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงเมื่อ
วนัท่ี  16 ธันวำคม 2568 

ในปี 2568 ไดม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงทัง้สิน้ 1 ครัง้  
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หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

โดยครอบคลุมควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ (Strategic Risk), ควำมเส่ียง ด้ำนกำรด ำเนินงำน 

(Operational Risk), ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk), ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฏระเบียบ 

(Compliance Risk) และควำมเส่ียงดำ้นอื่น 

2. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นในกำรก ำหนดควำมเส่ียง (Identification of Risk) และระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได ้

(Risk Appetite) 

3.  ก ำหนดโครงสรำ้งและแต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียง เพื่อท ำหนำ้ที่ประเมินและติดตำมผลกำรจดักำรควำม

เส่ียง 

4. พิจำรณำแนวทำงปฏิบตัิในกำรบรหิำรควำมเส่ียง ก ำกบัดแูลใหม้ีผูร้บัผิดชอบในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรบรหิำร

ควำมเส่ียง สนบัสนนุใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงประสบควำมส ำเรจ็ เสนอแนะวิธีป้องกนั และวิธีลดระดบัควำมเส่ียง

ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่อง และเหมำะสมกับสภำวะ

กำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำควำมเส่ียงไดร้บักำรบรหิำรจดักำรอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 

5. ก ำกับดูแลและสนับสนุนใหม้ีกำรสอบทำน และทบทวนนโยบำย และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร เป็น

ประจ ำอย่ำงนอ้ยทุกปี  เพื่อใหแ้น่ใจว่ำนโยบำย และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว ยังคงสอดคลอ้งและ

เหมำะสมกบัสภำพกำรด ำเนินธุรกิจในภำพรวมของบรษิัท 

6. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีกำรปรบัปรุง และพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยในองคก์รอย่ำงต่อเนื่องและ

สม ่ำเสมอ 

7. รำยงำนควำมเส่ียงที่ส  ำคัญขององคก์ร รวมถึงสถำนะของควำมเส่ียง แนวทำงในกำรจัดกำร ควำมเส่ียง ควำม

คืบหนำ้ และผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อรบัทรำบ

เป็นประจ ำ 

8. ใหค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะ ในกรณีมีกำรว่ำจำ้งบคุคลภำยนอกเฉพำะครำว เพื่อช่วยในกำรปฏิบตัิงำนของส่วน

บรหิำรควำมเส่ียง  
4. คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมกำรบริหำร หมำยถึง กรรมกำรบริษัทฯ หรือผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ที่ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำร
บริษัทฯ หรือกรรมกำรบริษัทฯ หรือผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ในกลุ่ม บริษัทฯ แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกัด (มหำชน) 
โดยท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่มีและได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
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ในปี 2568 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่  3/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤษภำคม 2568 ไดม้ีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 4 ท่ำน ใหด้  ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 
1. นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษว์ณิชรุง่ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำงสำวนงนชุ ค ำไชยเทพ กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยสิปปวิชญ ์ เบำ้ด ี กรรมกำรบรหิำร 
4. นำยสยำม สะสนัติ กรรมกำรบรหิำร 

ในปี 2568 ไดม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรทัง้สิน้ 12 ครัง้ โดยจะมีประธำนกรรมกำรบรหิำรรบัฟังรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และมีกำรประชมุผูบ้รหิำรระดบัฝ่ำยเป็นประจ ำทกุสปัดำห ์ซึ่งในแต่ละครัง้จะมีผูบ้รหิำรระดับสงู
ของบริษัทฯ คือ กรรมกำรผูจ้ัดกำร ซึ่งด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร เขำ้ร่วมประชุม เพื่อรบัฟังรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

อ านาจ-หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ด ำเนินกิจกำรและบรหิำรกิจกำรของบรษิัทฯ ตำมวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบำย ระเบียบ  ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง 
และมติของที่ประชมุคณะกรรมกำรและ/หรือมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ทกุประกำร 

2. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย บริษัทฯ ร่วม 
ก ำหนดแผนกำรเงิน งบประมำณ กำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล กำรลงทนุดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรขยำย
งำน กำรประชำสัมพันธ์ และควบคุมก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนที่แต่งตั้งบรรลุตำม
เป้ำหมำย 

3. พิจำรณำเรื่องกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีตำมที่ฝ่ำยจัดกำรเสนอก่อนที่จะน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บริษัทฯ  พิจำรณำและอนุมัติ ทั้งนี ้ ให้รวมถึงกำรพิจำรณำและอนุมัติกำรเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติม
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ในระหว่ำงที่ ไม่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และให้น ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อทรำบในที่ประชมุครำวต่อไป 

4. อนมุตัิกำรใชจ้่ำยเงินลงทนุท่ีส ำคญัๆ ที่ไดก้ ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมที่จะไดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำร หรือตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดเ้คยมีมติอนมุตัิในหลกักำรไวแ้ลว้ 

5. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิกำรใชจ้่ำยทำงกำรเงินดำ้นสินทรพัย ์ไม่ว่ำจะเป็นกำรซือ้ทรพัยสิ์นถำวร  เครื่องใช้
ส ำนกังำน กำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ กำรตดัจ ำหน่ำย/ขำยทรพัยสิ์นถำวรกำรเช่ำ/เช่ำซือ้ทรพัยสิ์นเกินกว่ำ
งบประมำณ ในวงเงินแต่ละรำยกำรไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหอ้ ำนำจไว ้

6. ใหค้  ำแนะน ำกำรขยำยธุรกิจในหลักกำรและกำรร่วมทุนกับบุคคลอื่นโดยไดร้บัควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ในกำรประชมุครัง้ถดัไป 

7. มีอ ำนำจพิจำรณำและอนุมตัิกำรกูย้ืมเงิน กำรจัดหำวงเงินสินเชื่อใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรท ำธุรกิจปกติของ
บรษิัทฯ ในวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหอ้ ำนำจไว ้

8. พิจำรณำและอนมุตัิกำรลงทนุในบรษิัทฯ อื่นในวงเงินไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหอ้ ำนำจไว ้
9. พิจำรณำและอนุมตัิกำรจดัจำ้งในลกัษณะของกำรจำ้งท ำของที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำรคำ้ปกติในวงเงินไม่เกิน

ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหอ้ ำนำจไว ้
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10. เป็นคณะที่ปรกึษำฝ่ำยจดักำรในเรื่องเก่ียวกบันโยบำยดำ้นกำรเงิน กำรตลำด กำรบรหิำรงำนบคุคล และดำ้น
กำรปฏิบตัิกำรอื่นๆ 

11. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัทฯ กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหรือเงินปันผลประจ ำปีเพื่อ
เสนอคณะกรรมกำรบรษิัทฯ อนมุตัิ 

12.  ใหม้ีอ  ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรบริหำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่ง
อย่ำงใด  โดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร  หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมี
อ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบ
อ ำนำจนัน้ๆ ไดต้ำมที่เห็นสมควร 

13. ใหม้ีอ  ำนำจด ำเนินธุรกรรมทำงกำรเงินของบรษิัทฯ เช่น กำรเปิดและปิดบญัชีธนำคำร/สถำบนักำรเงิน โดยให้
มีอ ำนำจก ำหนดชื่อผูม้ีอ  ำนำจลงนำมในกำรลงนำมสั่งจ่ำยบญัชีธนำคำร  รวมไปถึงก ำหนดเงื่อนไขในกำรสั่ง
จ่ำยบญัชีของธนำคำรต่ำงๆ ท่ีบรษิัทฯ ไดม้ีบญัชีอยู่ 

14. พิจำรณำหำช่องทำงทำงธุรกิจ หรือบรษิัทฯ ใหม่ เพื่อเพิ่มช่องทำงในกำรลงทนุ 
15. ก ำหนดนโยบำยและขอบเขตในกำรลงทุนหรือกำรขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญ และ/หรือหน่วยลงทุนใน

หลกัทรพัยท์ี่อยู่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกำรลงทุนในตรำสำรหนีแ้ละ/หรือหน่วยลงทุนในตรำ
สำรหนีใ้นมลูค่ำกำรลงทนุในแต่ละส่วนไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดใ้หอ้  ำนำจไวโ้ดยอำจมอบหมำย
ใหก้รรมกำรบรหิำรคนใดคนหนึ่งท ำรำยกำรซือ้หรือขำยแทนบรษิัทฯ 

16. พิจำรณำเพิ่มหรือลดสดัส่วนกำรลงทุนในบรษิัทฯ รว่มและบรษิัทฯ ย่อยเพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ
พิจำรณำอนมุตัิ 

17. พิจำรณำและอนุมัติกำรใหว้งเงินเครดิตและสินเชื่อลูกคำ้ในวงเงินไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้
อ ำนำจไว ้

18. ด ำเนินกำรอื่นใดๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

ทั้งนี ้อ  ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรจะไม่รวมถึงกำรอนุมตัิรำยกำรใดที่อำจมีควำมขัดแยง้ หรือรำยกำรใดที่
คณะกรรมกำรบรหิำรหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้กบัคณะกรรมกำรบรหิำรมีส่วนไดส่้วนเสีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะ
อื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ แม่และ/หรือบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ย่อยและ/หรือบริษัทฯ ร่วม ตำมกฎเกณฑ์ของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุน้ เพื่อพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำมที่ขอ้บังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำย
เก่ียวขอ้งก ำหนด ยกเวน้เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีมีเงื่อนไขธุรกิจปกติหรือรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทั่วไป 

 

 

 

 

 

128



 
บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)                    แบบ 56-1  One Report ปี 2568 

 

 

 

 

 

2.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหำร หมำยถึง พนกังำนของบริษัทฯ ผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงบริหำร และ/หรือ ท่ีมีอ ำนำจหนำ้ที่ในทำงกำรบรหิำร
ของบริษัทฯ และเป็นผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์คือ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
หรือผูด้  ำรงต ำแหน่งบรหิำรส่ีรำยแรกต่อจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรลงมำ(ผูด้  ำรงต ำแหน่งสงูสดุของบริษัทฯ)  ผูซ้ึ่งด ำรงต ำแหน่ง
เทียบเท่ำกบัผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรรำยที่ส่ีทกุรำย และใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยบญัชี
หรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไป หรือเทียบเท่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บรษิัทฯ มีผูบ้รหิำร จ ำนวน 4 ท่ำนดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษว์ณิชรุง่ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
2.  นำงสำวนงนชุ  ค ำไชยเทพ ผูอ้  ำนวยกำรโรงงำนและฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 
3.  นำยณฐันนท ์  ณฐัวฒุ ิ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
4.  นำยสิปปวิชญ ์  เบำ้ด ี ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยผลิตและวิศวกรรมกำรผลิต 

2.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ไม่มีนโนบำยใหค้่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนกังำนซึ่งไดร้บัจำก
บรษิัทฯ ตำมปกติ  ไม่มีกำรใหหุ้น้  หุน้กู ้ หรือหลกัทรพัยอ์ื่นใดแก่ผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ 

ส ำหรบัค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละนโยบำย ซึ่งพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบตัิงำนตำมบทบำท 
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของแต่ละคน 

2.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

1.) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิในปี  2568 
ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบีย้ประชมุ 

(1)  คณะกรรมกำรบรษิัทฯ (ทกุครำวที่เขำ้รว่มประชมุ) 

• ค่ำเบีย้ประชุมประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ละ 30,000.- บำท  ทัง้นีส้  ำหรบัประธำนกรรมกำร
บริษัทฯที่ไดร้บัเงินเดือนประจ ำของบริษัทฯ หรือเป็นผูท้ี่ไดร้บัเงินเดือนบริษัทฯ ในเครือ จะไดร้บั
ค่ำเบีย้ประชมุในกำรเขำ้รว่มประชมุครัง้ละ 20,000.- บำทแทน 

• ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ละ 20,000.- บำท ทัง้นีส้  ำหรบักรรมกำรบริษัทฯ ท่ำนใดที่
ไดร้บัเงินเดือนประจ ำของบริษัทฯ หรือเป็นผูท้ี่ไดร้บัเงินเดือนบริษัทฯ ในเครือจะไดร้บัค่ำเบีย้
ประชมุในกำรเขำ้รว่มประชมุครัง้ละ 5,000.-  บำทแทน 

(2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ (ทกุครำวที่เขำ้รว่มประชมุ) 

• ค่ำเบีย้ประชมุประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ละ 25,000.- บำท 

• ค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรตรวจสอบครัง้ละ 15,000.- บำท  
(3)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (ทกุครำวที่เขำ้รว่มประชมุ) 

2.4  ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
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• ค่ำเบีย้ประชุมประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ครัง้ละ 25,000.- บำท ทั้งนี ้
ส  ำหรบัประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่ไดร้บัเงินเดือนประจ ำของบริษัทฯ 
หรือเป็นผูท้ี่ไดร้บัเงินเดือนบริษัทฯ ในเครือ จะไดร้บัค่ำเบีย้ประชุมในกำรเขำ้ร่วมประชมุครัง้ละ 
20,000.- บำทแทน 

• ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ครัง้ละ 15,000.- บำท ทั้งนีส้  ำหรับ
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท่ำนใดที่ไดร้บัเงินเดือนประจ ำของบรษิัทฯ หรือเป็นผูท้ี่
ไดร้บัเงินเดือนบรษิัทฯ ในเครือ จะไดร้บัค่ำเบีย้ประชมุในกำรเขำ้รว่มประชมุครัง้ละ 5,000.- บำท
แทน 

(4)  คณะกรรมกำรบรหิำร (ทกุครำวที่เขำ้รว่มประชมุ) 

• ค่ำเบี ้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริหำร ครั้งละ 15,000.-  บำท ทั้งนี ้ส  ำหรับประธำน
กรรมกำรบริหำรที่ไดร้บัเงินเดือนประจ ำของบริษัทฯ หรือเป็นผูท้ี่ไดร้บัเงินเดือนบริษัทฯ ในเครือ 
จะไม่ไดร้บัค่ำเบีย้ประชมุ 

• ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรบริหำร ครัง้ละ 10,000.- บำท ทั้งนีส้  ำหรบักรรมกำรบริหำรท่ำนใดที่
ไดร้บัเงินเดือนประจ ำของบริษัทฯ หรือเป็นผูท้ี่ไดร้บัเงินเดือนบริษัทฯ ในเครือ จะไม่ไดร้บัค่ำเบีย้
ประชมุ 

 ทั้งนีใ้นปี 2568 บริษัทฯ ระยองไวร ์อินดัสตรีส ์จ ำกัด (มหำชน) ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรตำม
ควำมเป็นจรงิ  เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,045,000.- บำท  

ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรส่ีรำยแรกรองจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรในระดับ
เทียบเท่ำรำยที่ส่ีทกุรำย มีดงันี ้

ค่าตอบแทนรวม ปี 2568 ปี 2567 
จ ำนวน 
คน 

จ ำนวนเงิน 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
คน 

จ ำนวนเงิน 
(ลำ้นบำท) 

เงินเดือน เงินพิเศษ  ค่ำเช่ำบำ้น   
เงินประกนัสงัคม  เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ
และค่ำใชจ้ำ่ยผลประโยชนพ์นกังำน   

5 6.70 5 6.69 

2.) ค่าตอบแทนอื่นๆ 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยใหค้่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซึ่ง
ไดร้บัจำกบรษิัทฯ ตำมปกติ  ไม่มีกำรใหหุ้น้  หุน้กู ้ หรือหลกัทรพัยอ์ื่นใดแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ 

(1)  ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำรบรษิัทฯ 
- ไม่มี - 

(2)  ค่ำตอบแทนอื่นของผูบ้รหิำร 
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กรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรส่ีรำยแรกรองจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรลงมำ และผูบ้รหิำรในระดบัเทียบเท่ำรำย
ที่ส่ีทกุรำย มีจ ำนวนทัง้สิน้ 4 ท่ำน ไดร้บัค่ำตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ ไดต้ัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพโดยผูบ้ริหำรที่เป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลีย้งชีพจะไดร้บัเงินสมทบ
กองทุนทุกเดือนในอตัรำรอ้ยละ 5 ของค่ำจำ้งโดยสมำชิกสำมำรถสะสมเงินเขำ้กองทุนไดใ้นอตัรำตัง้แต่รอ้ยละ 5-15 ของ
ค่ำจำ้งตำมควำมสมคัรใจของสมำชิกหำกเดอืนใดสมำชกิไม่ไดส้ะสมเงนิเขำ้กองทนุ นำยจำ้งไม่ตอ้งจำ่ยเงินสมทบใหส้มำชกิ
ผูน้ั้นในเดือนนั้นๆเมื่อสมำชิกสิน้สภำพลงสมำชิกจะไดร้ับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉล่ียผลประโยชนส์ุทธิตำมเงื่อนไขของ
กองทนุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

131



 
บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)                    แบบ 56-1  One Report ปี 2568 

 

 

 

 

 

2.5.1 จ านวนพนักงานทัง้หมด และจ านวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
จ ำนวนพนกังำน 
- ส ำนกังำน  
- สำยกำรผลิต  

รวม 

 
32 
47 
79 

 
35 
57 
92 

 
42 
56 
98 

 
42 
84 
126 

 
39 
81 

120 

2.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

- ไม่มี – 

2.5.3 ผลตอบแทนรวมพนักงานทกุคน 

 ในปี 2568 บรษิัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน เบีย้ขยนัและเงินพิเศษ โบนสั และค่ำตอบแทน
อื่นๆ เป็นจ ำนวนเงินรวม 34.87 ลำ้นบำท 

เงนิเดือนและค่าแรง 

ค่ำตอบแทนรำยเดือนที่จ่ำยใหพ้นกังำนเนื่องจำกกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนใหก้บับรษิัทฯ  ซึ่งจะพิจำรณำ
จำกต ำแหน่งงำน หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อองคก์ร 

โบนัส 

เงินพิเศษที่จ่ำยใหพ้นกังำน โดยพิจำรณำจำกผลประกอบกำรในปีนัน้ โดยไม่มีกำรก ำหนดเป็นอตัรำตำยตวั 

2.5.4 เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพเพื่อเป็นสวสัดิกำรท่ีจดัใหพ้นกังำน และเป็นกำรส่งเสรมิกำรออมเงนิ 
รวมทัง้เป็นแรงจงูใจใหพ้นกังำนปฏิบตัิงำนกบับริษัทฯ เป็นระยะเวลำนำน โดยพนกังำนท่ีเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ
จะไดร้บัเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอตัรำรอ้ยล ะ 5 ของค่ำจำ้งโดยสมำชิกสำมำรถสะสมเงินเขำ้กองทุนไดใ้นอตัรำตัง้แต่
รอ้ยละ 5-15 ของค่ำจำ้งตำมควำมสมคัรใจของสมำชิก เมื่อสมำชิกสิน้สภำพลงสมำชิกจะไดร้บัเงินสมทบรวมทัง้ส่วนเฉล่ีย
ผลประโยชนส์ทุธิของกองทนุ 
  

2.5  ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
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2.6.1   รายชื่อบุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานส าคัญของบริษัท  
 เลขานุการบริษัท 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีเลขำนุกำรบริษัทฯ ท ำหนำ้ที่ด  ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ อันไดแ้ก่ กำร
ประชุมคณะกรรมกำรและผูถื้อหุน้ ตลอดจนกำรใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรบริษัทฯ ในกำรปฏิบตัิและด ำเนินกำรใหถู้กตอ้ง
ตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งต่ำงๆ อีกทัง้ดแูลใหก้รรมกำรบรษิัทฯ และบรษิัทฯ มีกำรเปิดเผยขอ้มลูสำรสนเทศอย่ำง
ถูกตอ้ง ครบถว้น  โปร่งใส และสนบัสนุนใหก้ำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นไปตำมมำตรฐำนก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พรอ้มปฏิบัติ
ตำมขอ้บงัคบัและประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ 

องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 
1. ตอ้งมีควำมรูข้ัน้พืน้ฐำนในหลกักำรของกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวกบักฎหมำย

ว่ำดว้ยบรษิัทฯ มหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
2. ตอ้งมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีในเรื่องกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
3. มีควำมรูใ้นธุรกิจของบรษิัทฯ และควำมสำมำรถในกำรส่ือสำรท่ีดี 

 ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 บริษัทฯ จัดใหม้ีผูร้บัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลดำ้นบัญชีและกำรเงิน เพื่อใหก้ำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินมี
คุณภำพและกำรก ำกับดูแลมีควำมสอดคลอ้งกันกับแนวทำงของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรพัยฯ์ โดยบริษัทฯ
มอบหมำยใหน้ำงสำวนงนุช  ค ำไชยเทพ เป็นผูร้บัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน (CFO) ซึ่งไดร้บักำรอบรม
พฒันำควำมรูต้่อเนื่องดำ้นบญัชี 12 ชั่วโมงต่อปี และเป็นผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี ซึ่งมีคณุสมบตัิและเงื่อนไขของกำรเป็น
ผูท้  ำบญัชีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย  ์

 ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ที่สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีระบบกำรควบคมุ

ภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท
ฯ และผูถื้อหุน้ทรำบ และจดัใหม้ีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งแยกเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ มีสำยกำรบงัคบับญัชำ
ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งไดม้อบหมำยให้ นายคมวุฒิ  พรนราดล  เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
พนกังำนของ บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทฯ ใหญ่ โดยไดร้บัมอบหมำยใหด้ ำรง
ต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน พรอ้มทีมงำนสนบัสนนุท่ีมีคณุภำพ ท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนและประเมินควำม
เพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควรคุมภำยใน  มีมำตรฐำนกำรตรวจสอบและมีควำมเป็นอิสระเพียงพอ  
โดยใหข้อ้เสนอแนะในกำรปรบัปรุงเพื่อใหเ้กิดมลูค่ำเพิ่มต่อองคก์รและสนบัสนนุกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ 

 ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ตำม พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย(์ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551  ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ ตอ้งจดัใหม้ี
เลขำนกุำรบรษิัทฯ รบัผิดชอบด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนดในนำมของบรษิทัฯ หรือคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ซึ่งเลขำนกุำร
บริษัทฯ มีบทบำทส ำคัญในกำรประสำนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพทั้งภำยในและภำยนอก คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้

2.6  ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 
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แต่งตัง้ให ้นำงสำวนงนชุ ค ำไชยเทพ เป็นเลขำนกุำรบรษิัทฯ ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 3/2568 เมื่อวนัท่ี 
13 พฤษภำคม 2568 ซึ่งเป็นผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบรษิัทฯ (Compliance) 

2.6.2 รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์
 ข้อมูลติดต่อ 

ผูด้แูลเรื่องนกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัท คือ  
นำงสำวจนัทรษัฎ ์ สอดส่องจิตร ์
เจำ้หนำ้ที่นกัลงทนุสมัพนัธ ์
โทรศพัท ์: (02) 049-1001-4  ต่อ 1022 โทรสำร : (02) 049-1005-6 
E-mail : ir-rwi@rwi@rwi.co.th 

2.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1.) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  (Audit fee) 

ในปี 2568 ส ำนักงำนบริษัท เอส พี ออดิท จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จ่ำย
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีเป็นจ ำนวนเงินรวม 1,365,000.-บำท 

  ทั้งนีส้  ำนักงำนบริษัท เอส พี ออดิท จ ำกัด และผูส้อบบัญชีไม่เป็นกรรมกำรบริษัทฯ พนักงำน ลูกจำ้ง 
หรือด ำรงต ำแหน่งหนำ้ที่ใดๆ ของบริษัทฯ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นมำตรำ 112 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทฯ มหำชน
จ ำกดั พ.ศ. 2535 รวมตลอดถึงไม่มีควำมสมัพนัธแ์ละไม่มีส่วนไดเ้สียกบับรษิัทฯ ผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผู้
ที่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่ำว โดยผูส้อบบัญชีมีควำมเป็นอิสระและเป็นผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำก
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ไม่ไดใ้ชบ้ริกำรทำงวิชำชีพ
ดำ้นอื่นๆ จำก ส ำนกังำนบรษิัท เอส พี ออดิท จ ำกดั 

อนึ่ง กรรมกำรบริษัทฯ และผูบ้ริหำรของบรษิัทฯ ไม่เคยเป็นพนกังำน หรือหุน้ส่วน หรือมีควำมเก่ียวขอ้ง
ใดๆ ในส ำนกังำนบรษิัท เอส พี ออดิท จ ำกดั ในช่วงระยะเวลำ 7 ปีที่ผ่ำนมำ 

2.) ค่าบริการอื่นๆ (Non-audit fee) 
บรษิัทฯ ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบรกิำรอื่น  

  

134



 
บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)                    แบบ 56-1  One Report ปี 2568 

 

 

 

 
 
 
 
 
3.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

1. กรรมการอิสระ 
การสรรหากรรมการอิสระ  กำรสรรหำกรรมกำรอิสระนั้นใหเ้ป็นไปตำมองคป์ระกอบกรรมกำรบริษัทฯ และ

คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระท่ีบรษิัทฯ ก ำหนด และตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ
ใหน้ ำเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้บริษัทฯ พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระหำกมี
กรรมกำรอิสระพน้จำกต ำแหน่ง บรษิัทฯ จะสรรหำผูท้ี่มีคณุสมบตัิมำทดแทน และจะรกัษำจ ำนวนกรรมกำรอิสระใหค้รบถว้น
ตำมหลกัเกณฑ ์

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บรษิัทฯ มีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรบรษิัทฯ ทัง้หมดจ ำนวน 9 
คน โดยคิดเป็นสดัส่วน  33.33  ไดแ้ก่ 

1. นำยวรวิทย ์  ศิรวิฒันว์ิมล 
2. นำยวิเชียร  โสพรรณพนิชกลุ 
3. นำยอณิวฒุิ  พงษ์ไพจิตร 

 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่ก ำหนดคณุสมบตัิของ
กรรมกำรอิสระให้ต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน  และไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน ์นอกจำกนัน้ยงัมีเวลำเพียงพอในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำร และสำมำรถเขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ
ไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ และสำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ 
 ในกำรนีค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นชอบให้ก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีควำมเข้มงวดกว่ำ
ขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ โดยก ำหนดใหถื้อหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.50 (ส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนดกำร
ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1)  โดยมีคณุสมบตัิดงัต่อไปนี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.50 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทฯ ย่อย 
บรษิัทฯ รว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่  หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ท่ีปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทฯ ย่อย บริษัทฯ ร่วม บริษัทฯย่อยล ำดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ หรือของผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 
ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมกำรอิสระเคย
เป็นขำ้รำชกำร  หรือท่ีปรกึษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธท์ำงสำยโลหิต หรือ โดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุหรือ
บคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทฯ ย่อย 

3. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญดา้นการก ากับดูแลกิจการ 

 
3.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
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4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัยะส ำคญั หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทฯ ย่อย บริษัทฯ ร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่
จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่งรวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ที่กระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิำร หรือกำรให ้หรือรบั
ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรบั หรือใหกู้ย้ืม ค ำ้ประกนั กำรใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้นรวมถึง
พฤติกำรณอ์ื่นท ำนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญำมีภำระหนีท้ี่ตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่
รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 25 ลำ้นบำทขึน้ไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ 
ทั้งนีก้ำรค ำนวณภำระหนีสิ้นดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ใน
กำรพิจำรณำภำระหนีด้งักล่ำว ใหน้บัรวมภำระหนีสิ้นที่เกิดขึน้ในระหว่ำง 1 ปี ก่อนวนัที่มีควำมสมัพนัธท์ำง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทฯ ใหญ่ บรษิัทฯ ย่อย บรษิัทฯ รว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัยยะส ำคัญ ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนัก
งำนสอบบญัชีของบรษิัทฯ  ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทฯ ใหญ่ บรษิัทฯย่ อย บรษิัทฯ รว่ม ผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สงักัดอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ย
กว่ำ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำย หรือที่ปรกึษำ
ทำงกำรเงินซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปี จำกบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทฯ ย่อย บริษัทฯ ร่วม 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือมีผูอ้  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุหรือหุน้ส่วน
ของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อน
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่  หรือผูถื้อ
หุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบรษิัทฯ หรือ บริษัทฯย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำ
ที่รบัเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่ง
ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัย ยะส ำคัญกับกิจกำรของบริษัทฯ              
หรือ บรษิัทฯ ย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
ภำยหลงัไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตำมขอ้ 1 ถึง 9 แลว้ กรรมกำรอิสระอำจไดร้บั

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ บรษิัทฯ ใหญ่ บรษิัทฯ ย่อย บรษิัทฯ ย่อย
ล ำดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective 
decision) ได ้
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2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

 การสรรหากรรมการบริษัท  ปัจจุบนับริษัทฯ ไดม้ีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำอย่ำงเป็นทำงกำร ซึ่งใน
กระบวนกำรคดัเลือกดงักล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดร้่วมกันพิจำรณำคุณสมบตัิในดำ้นต่ำงๆ โดยดูถึงควำมเหมำะสม
ดำ้นคุณวุฒิ ประสบกำรณ ์ควำมเชี่ยวชำญหลำกหลำยวิชำชีพ มีวิสยัทศัน ์เป็นผูม้ีคุณธรรม และมีประวตัิกำรท ำงำนที่ไม่
ด่ำงพรอ้ยและสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมถึงผลกำรปฏิบตัิงำนในฐำนะกรรมกำรบรษิัทฯในช่วงที่ผ่ำนมำ 
โดยเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบร่วมกันก่อนที่จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
เวน้แต่ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ ว่ำงลง  โดยมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ  คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำแต่งตัง้บคุคล
เขำ้เป็นกรรมกำรในต ำแหน่งที่ว่ำงลงไดต้ำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  

ทั้งนีก้รรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงำน หรือหุ้นส่วนของบริษัทฯ สอบบัญชี
ภำยนอกที่บรษิัทฯ ใชบ้รกิำรอยู่ในช่วง 2 ปี ท่ีผ่ำนมำ 

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  ผูบ้ริหำรระดับสูง หมำยถึง กรรมกำรผูจ้ัดกำร คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้
ร่วมกันพิจำรณำจำกกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยวิชำชีพทั้งดำ้น
อุตสำหกรรม กำรบริหำรจดักำรบญัชีและกำรเงิน กฎหมำย และกำรตรวจสอบ พรอ้มทกัษะที่จ ำเป็นในกำรบริหำรงำนของ
บริษัทฯ ดว้ยคุณสมบตัิและน ำประสบกำรณม์ำใชใ้หเ้ป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ รวมถึงกำรมีวิสยัทศันเ์ป็นผูม้ีคุณธรรมและมี
ประวตัิกำรท ำงำนท่ีไม่ด่ำงพรอ้ย แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ โดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรทั่วไปของคู่มือกรรมกำรบรษิัทฯ จดทะเบียนดงันี ้

1. ปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎหมำย (Fiduciary Duties) 
2. ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมระมดัระวงั (Duty of Care) 
3. ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyally) 
4. กรรมกำรตอ้ง “รบัผิดชอบ” (Accountable) ต่อหนำ้ที่ 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดม้ีกำรจัดโครงสรำ้งกรรมกำร ท ำให้สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ไม่เป็น
ผูบ้ริหำร และกรรมกำรอิสระ มีควำมเหมะสมและไดป้ฏิบัติหนำ้ที่ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่อย่ำงเคร่งครดัโดยมี
กรรมกำรอิสระรอ้ยละ 33.33 
3.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
จ านวนคร้ังการเข้าร่วมประชุมในปี  2568 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน ไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมตำมปกติของแต่ละคณะไวเ้ป็นกำรล่วงหนำ้ 1 ปี และอำจนดัหมำยเพิ่มเติมเป็น
กำรประชมุพิเศษตำมควำมจ ำเป็น คณะกรรมกำรแต่ละชดุมีกำรประชมุโดยกำรเขำ้รว่มประชมุ สรุปไดด้งันี ้ 
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การประชุมของคณะกรรมการ 
แต่ละชุด 

ปี 2568 
รวมจ านวนคร้ังทัง้สิน้ 

สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2568 1 
วิสำมญัผูถื้อหุน้  - 
คณะกรรมกำรบรษิัท 5 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 5 
คณะกรรมกำรบรหิำร 7 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2 

 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด (คร้ัง) 
สา

มัญ
ผู้ถื

อห
ุ้น 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

กร
รม

กา
รพ

ิจา
รณ

า 
ค่า

ตอ
บแ

ทน
 

กร
รม

กา
ร 

บริ
หา

รค
วา
มเ
สี่ ย

ง 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 

1.  นำยสมชยั#1 อภิวฒันพร 1/1 2/5 - - - - 
2. พลเอกไตรรตัน์#2  รงัครตัน - 2/5 - - - - 
3.  นำยวรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล 1/1 5/5 5/5 2/2 - - 
4.  นำยวเิชียร โสพรรณพนิชกลุ 1/1 5/5 5/5 2/2 - - 
5.  นำยอณิวฒุ ิ พงษ์ไพจิตร 1/1 5/5 5/5 - - - 
6.  นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษว์ณิชรุง่ 1/1 5/5 - 2/2 - 12/12 
7.  นำยศิรพิงศ์#3  ว่องวฒุิพรชยั 1/1 5/5 - - 1/1 - 
8. นำงพณัณภ์สัส์#4 สกลุชยัมงคล 1/1 3/5 - - 1/1 - 
9.  นำยอำรกัษ ์ อ่อนสภุำพ 1/1 - - - - - 
10. นำงสำวนงนชุ ค ำไชยเทพ 1/1 5/5 - - 1/1 12/12 
11. นำยสิปปวชิย ์ เบำ้ด ี - - - - - 12/12 
12. นำยสยำม สะสนัติ - - - - - 12/12 

หมายเหต ุ 1. #1 ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิัท เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2568 
  2. #2 ไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบรษิัท เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2568 
                            3. #3  ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบรษิัท และ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง  

          เมื่อวนัท่ี 16 ธันวำคม 2568 
4. #4  เปล่ียนชื่อจำก นำงวรรณำ เป็น นำงพณัณภ์สัส ์ สกลุชยัมงคล 

 ทัง้นีใ้นปี 2568 บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน) ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรตำมควำมเป็น
จรงิ  เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,180,000.-บำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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ร 
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1.  นำยสมชยั     อภิวฒันพร 
- ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
**ลำออกจำกต ำแหน่ง วนัท่ี 9 พฤษภำคม 2568 

60,000.- - - - - 60,000.- 

2.พลเอกไตรรตัน ์ รงัคะรตัน 
-ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
**ไดร้บักำรแต่งตัง้ เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2568 

60,000.- - - - - 60,000.- 

3.  นำยวรวิทย ์    ศิรวิฒันว์ิมล 
- กรรมกำรบรษิัท 
- กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

100,000.- 125,000.- 50,000.- - - 275,000.- 

4.  นำยวเิชียร    โสพรรณพนิชกลุ 
- กรรมกำรบรษิัท 
- กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

100,000.- 75,000.- 30,000.- - - 205,000.- 

5.  นำยอณิวฒุิ   พงษ์ไพจิตร 
- กรรมกำรบรษิัท 
- กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 

100,000.- 75,000.- - - - 175,000.- 

6.  นำงพณัณภ์สัส ์ สกลุชยัมงคล 
- กรรมกำรบรษิัท 
- กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
*เปล่ียนชื่อจำก นำงวรรณำ เป็น นำงพณัณภ์สัส ์

100,000.- - - 15,000.- - 115,000 

7.  นำยศิรพิงศ ์ว่องวฒุิพรชยั  
- กรรมกำรบรษิัท 
*ลำออกจำกต ำแหน่ง เมื่อวนัท่ี 16 ธันวำคม 68 

100,000.- - - 25,000.- - 125,000.- 
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8.  นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษว์ณิชรุง่ 
- กรรมกำรบรษิัท 
- ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
- กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

25,000.- - 10,000.- - - 35,000.- 

9.นำยอำรกัษ์  อ่อนสภุำพ 
-กรรมกำรบรษิัท 

100,000.- - - - - 100,000.- 

10.  นำงสำวนงนชุ  ค ำไชยเทพ 
- กรรมกำรบรษิัท 
- กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
- กรรมกำรบรหิำร 

25,000.- - - 5,000.- - 30,000.- 

รวมทัง้สิน้ 770,000.- 275,000.- 90,000.- 45,000.- - 1,180,000.- 

 
3.1.3     การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 - ไม่มี – 

3.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
1.) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

4.1 บริษัทฯ มีโครงสรำ้งกำรถือหุน้ที่ชดัเจน โปร่งใส จึงไม่ท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ก่ฝ่ำยใด
ฝ่ำยหนึ่ง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสรำ้งกำรถือหุน้ของบรษิัทฯ ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีอย่ำงละเอียด รวมถึงกำร
เปิดเผยกำรถือหลกัทรพัยข์องคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และผูบ้รหิำรอย่ำงครบถว้น 

4.2 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรดว้ยควำมรอบคอบ สมเหตุสมผล 
ค ำนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ  และไดก้ระท ำอย่ำงยตุิธรรม โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำและเงื่อนไขกำรค้ำที่ เป็นธรรมเสมือนกำรท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก ดว้ยกำรจัดวำงระบบกำรปฏิบัติในเรื่องดังกล่ำวดว้ยควำมโปร่งใส และปฏิบัติตำม
หลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ที่ดี  และก ำหนดไวใ้นจรยิธรรมที่ตอ้งปฏิบตัิต่อบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

4.3 บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพื่อใหเ้กิดควำมเท่ำเทียมกนัในกำรรบัทรำบขอ้มลู  เช่น รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั  
บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มลู
และกำรปฏิบัติกำรของบริษัทฯ จดทะเบียนในรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่
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เก่ียวโยงกันที่เขำ้ข่ำยตอ้งเปิดเผยขอ้มลูหรือขออนุมัติจำกผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตำมขั้นตอน
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศและขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. โดยก่อนท ำรำยกำร
บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดและเหตผุลของกำรท ำรำยกำรใหผู้ถื้อหุน้ทรำบก่อนทกุครัง้ 

4.4 บริษัทฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทฯ มีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกหอ้งประชุม และ/หรือ งดออกเสียงใน
วำระนัน้  เพื่อใหก้รรมกำรบรษิัทฯ ที่ไม่มีส่วนไดเ้สียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงเต็มที่และมีอิสระ
ในกำรลงมติ  โดยเลขำนุกำรบริษัทฯ จะแจง้ใหท้ี่ประชุมทรำบว่ำ ในวำระดงักล่ำวกรรมกำรบริษัทฯ ที่มี
ส่วนไดเ้สียมีท่ำนใดบำ้ง  เมื่อเสร็จสิน้กำรประชุมไดเ้ปิดเผยชื่อควำมสมัพนัธข์องบุคคลที่เก่ียวโยง กำร
ก ำหนดรำคำ มูลค่ำของรำยกำร และกรรมกำรบริษัทฯ ที่มีควำมเห็นต่ำงจำกควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ (หำกมี) ต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ตำมเวลำที่ก ำหนดและไดเ้ผยแพร่
บนเว็บไซดข์องบรษิัทฯ อีกทำงหน่ึงเพื่อใหเ้กิดควำมโปรง่ใส  รวมทัง้มีกำรบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ
สำมำรถตรวจสอบได ้

 ในปี 2568 บรษิัทฯ มีรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะที่เป็นกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกบับรษิัท ในเครือและ
บริษัทที่ถือเงินลงทุนเท่ำนั้นและบริษัทฯ มีมำตรกำรควบคุมดูแลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และจ ำกัดกำรให้ควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทฯ ที่ไม่ใช่บริษัทฯ ในเครือและไม่มีกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัโดยฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตำม
กฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. และไดเ้ปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัซึ่งกระท ำอย่ำงยตุิธรรม ตำม
รำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรคำ้ ของปี 2568 

ส่วนกำรถือหุน้ไขวร้ะหว่ำงกนั บรษิัทฯ ไม่มีกำรถือหุน้ไขวร้ะหว่ำงกนั 

2.) การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิัทฯ มีมำตรกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยในโดยก ำหนดไวใ้นจรยิธรรมที่ตอ้งปฏิบตัิต่อบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วน

ไดเ้สีย และก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณพนกังำน ใหก้รรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำน ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัย ์มี
ควำมรบัผิดชอบ มีวินยัและมีจิตส ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ที่แสวงหำประโยชนเ์พื่อตนเองและ/
หรือผู้อื่นโดยมิชอบ รักษำผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษัทฯ โดยไม่น ำข้อมูลและทรัพยสิ์นของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชนข์องตนเองและ/หรือผูอ้ื่น และหำ้มกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนบัสนุนบุคคลอื่นใหท้ ำธุรกิจแข่งขนักับบริษัทฯ ทัง้นี ้
บริษัทฯ ยังไดก้ ำหนดโทษส ำหรบักรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตัวไวใ้น
ระเบียบของบรษิัทฯ โดยมีโทษตัง้แต่กำรตกัเตือนดว้ยวำจำถึงขัน้เลิกจำ้ง 

นอกจำกนี ้ในระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับกำรท ำงำนของบริษัทฯ ก็มีกำรก ำหนดในเรื่องดังกล่ำว โดยก ำหนด
บทลงโทษทำงวินยัไว ้ ซึ่งกรรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำนก็ไดป้ฏิบตัิตำมที่ก ำหนด 

ในปี 2568 กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตำมกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครดั ไม่ปรำกฏว่ำมี
กำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิัทฯ ไปในทำงมิชอบ 

การก าหนดเร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษทั 

• บริษัทฯ ไดก้ ำหนดหำ้มมิใหก้รรมกำรบริษัทฯ  ผูบ้ริหำร และพนักงำน ซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่รบัทรำบขอ้มูล
ภำยในท ำกำรซือ้หรือขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดือน 

• ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน นอกจำกนีย้งัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทฯ และผูบ้ริหำร (รวมทัง้คู่
สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ) ท่ีมีหนำ้ที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย ์หำกมีกำรซือ้ขำยหุน้ของบริษัทฯ  ตอ้งแจง้
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ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำร นบัจำกวนัที่มีกำรเปล่ียนแปลงและ
ส่งส ำเนำใหเ้ลขำนุกำรบริษัทฯ  ซึ่งเป็นหนำ้ที่ที่จะตอ้งปฏิบตัิและด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนด ทัง้นีใ้หน้บัรวมถึงกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรเมื่อแรกเขำ้รบัต ำแหน่งใหม่ ตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

• เลขำนกุำรบรษิัทฯ ไดจ้ดัท ำก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ประจ ำปี และจดัส่งใหก้รรมกำรบรษิัทฯ
ทกุท่ำนเป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อทรำบถึงระยะเวลำที่ควรงดเวน้กำรซือ้ขำยหลกัทรพัย  ์

• ในปี 2568  กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยอย่ำงเครง่ครดัไม่ปรำกฏวำ่มีกำรซือ้ขำย
หุน้ในช่วงเวลำที่หำ้มมีกำรซือ้ขำยหุน้ 

บรษิัทฯ มีนโยบำยจะด ำเนินกำรใหม้ีแนวปฏิบตัิ ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู กรณีจะท ำกำรซือ้ขำยหุน้ของ
บรษิัทฯ ใหแ้จง้ต่อคณะกรรมกำรล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 1 วนั ก่อนท ำกำรซือ้ขำย 

3.) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชนั 
บรษิัทฯ ต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบดว้ยตระหนกัว่ำกำรใหสิ้นบนและกำรคอรร์ปัชั่นเป็นภยัรำ้ยแรง

ต่อกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรมอีกทัง้ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมบริษัทฯ ไม่มีนโยบำย
เสนอเงิน ส่ิงจูงใจ  ของก ำนลั สิทธิประโยชนพ์ิเศษ ในรูปแบบใดๆ ไม่ว่ำทำงตรงหรือผ่ำนบุคคลที่สำมแก่ลกูคำ้ คู่คำ้บรษิัทฯ 
หน่วยงำนภำยนอกหรือเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐ เพื่อให้ไดม้ำหรือคงไว้ซึ่งประโยชน์หรือควำมไดเ้ปรียบทำงธุรกิจรวมทั้งไม่มี
นโยบำยจ่ำยเงินรำงวลัหรือกำรจ่ำยเงินอื่นใดเพื่อเรง่กำรด ำเนินกำรหรืออ ำนวยควำมสะดวก 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใสยึดมั่นในควำมถูกตอ้งโดยจัดใหม้ีแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและ
คอรร์ปัชั่นรวมถึงกำรสรำ้งจิตส ำนึกค่ำนิยมทศันคติโดยกำรสนบัสนนุกิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลกูฝังใหผู้บ้ริหำรและพนกังำน
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งไม่สนบัสนุนใหม้ีกำรสรำ้งควำมส ำเรจ็ของงำนดว้ยวิธีกำรทจุรติ 

 

 
 
 
 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น และปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองคก์รโดยส่งเสริมให้

ปฐมนิเทศพนกังำนใหม่เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพรอ้มก่อนกำรเริ่มงำน และนอกจำกนัน้บริษัทฯ ยงัก ำหนดใหผู้บ้รหิำรและ
หวัหนำ้งำนไดร้บักำรฝึกอบรมเรื่อง “กำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น” เพื่อส่ือสำรใหร้ะดบัผูป้ฏิบตัิงำนไดร้บั
ทรำบ และน ำไปสู่กำรปฏิบัติเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทฯ ไดน้ ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงแทจ้ริงจึงไดก้ ำหนดขั้นตอนมำตรกำร
ต่อตำ้นกำรทจุรติ และคอรร์ปัชั่น 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดผ่้ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต เป็นครัง้ที่ 2 มื่อวันที่ 30 กันยำยน 2568 
ซึ่งใบรบัรองดงักล่ำวจะมีอำย ุ3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2571 และเขำ้รว่มงำนเพื่อรบัประกำศ
เกียรติคุณใหก้ับบริษัทที่ผ่ำนกำรรบัรองในไตรมำสที่ 1 และ 2  ประจ ำปี 2568 ภำยใตช้ื่องำน CAC Incentive Pool หรือ 
“รว่มสรำ้งสิทธิประโยชนแ์ห่งควำมโปรง่ใส เพื่อธุรกิจไทยยั่งยืน”  ในวนัจนัทรท์ี่ 24 พฤศจิกำยน  2568 
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ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรมุ่งมั่นในกำรบรหิำรจดักำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี
อย่ำงเคร่งครัด พรอ้มถือมั่นในกำรให้พนักงำนทั่วทั้งองคก์รปฏิบัติหน้ำที่ดว้ยควำมขยัน ซื่อสัตย ์ยุติธรรม รวมถึงกำร
ตระหนกัถึงควำมส ำคญัและปฏิบตัิตำมแนวปฏิบตัิและกำรบรหิำรควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น 

ส่งผลใหปี้ 2568  ไม่ปรำกฏกรณีกำรรอ้งเรียนเรื่องกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่นกำรใหห้รือรบัสินบนเพื่อประโยชนท์ำง
ธุรกิจของบรษิัทฯ แต่อย่ำงใด 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับกำรใหค้วำมร่วมมือในกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยวิธีร่วมกนัสรำ้ง
มำตรฐำนดำ้นจริยธรรมที่สงูขึน้ บริษัทฯ จึงไดจ้ดัท ำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นเป็นลำยลกัษณอ์กัษรซึ่งไดร้บักำร
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และส่ือสำรใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุระดบัรบัทรำบและยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิ 
รวมถึงกำรจดัส่งพนกังำนเขำ้รบักำรอบรมหลกัสตูรกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น และโครงกำรอบรมดำ้นควำมรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม เพื่อเป็นกำรประกำศเจตนำรมณว์่ำ บรษิัทฯ มีควำมมุ่งมั่นต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบในสงัคม 

หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลใหม้ีระบบที่สนับสนุนกำร
ต่อตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำฝ่ำยบรหิำรไดต้ระหนกัและใหม้ีควำมส ำคญักบักำรต่อตำ้นทจุรติ
คอรร์ปัชั่นและปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

แนวทำงกำรปฏิบตัิดำ้นต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำนทุกระดบัตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอรร์ปัชั่นและนโยบำยจริยธรรมทำง
ธุรกิจ โดยตอ้งไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกบัเรื่องทจุรติคอรร์ปัชั่น ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 

2. เมื่อพนักงำนพบเห็นกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซักถำมโดยเฉพำะเรื่องกำรไม่
ปฏิบตัิตำมจริยธรรม ระเบียบ กฎเกณฑแ์ละขอ้กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง มีหนำ้ที่ตอ้งรำยงำนใหผู้บ้งัคบับญัชำทรำบ 
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ท่ีบรษิัทฯ ก ำหนดไวแ้ละใหค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่ำง ๆ 

3. ผูท้ี่กระท ำกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นถือเป็นกำรกระท ำที่ผิดจรยิธรรมทำงธุรกิจซึ่งจะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำทำงวินยัตำม
ระเบียบที่ก ำหนดไว ้ นอกจำกนีอ้ำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้เขำ้ข่ำยผิดกฎหมำย 

4. กระบวนกำรหำขอ้เท็จจรงิ บรษิัทฯ ก ำหนดช่องทำงในกำรติดต่อและรบัเรื่องรอ้งเรียนไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ใน
หวัขอ้  “กำรก ำกบัดแูลกิจกำร”  และในคู่มือจรยิธรรมทำงธุรกิจโดยก ำหนดกระบวนกำรหำขอ้เท็จจรงิที่รวดเรว็และ
เป็นระบบประกอบดว้ย 
4.1  ควำมชดัเจนเพียงพอ รำยละเอียดของเบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียนตอ้งเป็นควำมจริง และ/หรือมีควำมเพียง

พอท่ีจะน ำสืบได ้
4.2  สำระส ำคญั เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียนที่มีสำระส ำคญั ผูร้บัเรื่องจะพิจำรณำตรวจสอบและน ำขอ้รอ้งเรียน

หำรือร่วมกันเพื่อขยำยผลหำขอ้เท็จจริง และแจง้ต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อรบัทรำบ และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตำมล ำดบั 

4.3  ผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้รอ้งเรียน  จะไดร้ับควำมคุม้ครองสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันไม่ว่ำจะเป็นพนักงำนหรือ
บคุคลภำยนอก 
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4.4  ผูแ้จง้เบำะแสหรือผูร้อ้งเรียน จะตอ้งระบรุำยละเอียดของเรื่องที่จะแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มชื่อ ที่
อยู่ หรือหมำยเลขโทรศพัทท์ี่สำมำรถติดต่อได ้ซึ่งกำรเปิดเผยขอ้มลูจะท ำให้บรษิัทฯ สำมำรถรำยงำนควำม
คืบหน้ำ หรือสอบถำมข้อมูลที่เป็นประโยชนเ์พิ่มเติม หรือชีแ้จงขอ้เท็จจริง ให้ทรำบ หรือบรรเทำควำม
เสียหำยไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้ 

5. กระบวนกำรใหค้วำมเป็นธรรม บริษัทฯ จะพิจำรณำใหค้วำมเป็นธรรมและปกป้องผูแ้จง้เบำะแสหรือผูร้อ้งเรียน 
ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน ผูถ้กูรอ้งเรียน และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนกำรตรวจสอบหำขอ้เท็จจรงิและกำรรำยงำนตอ้ง
เก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเป็นควำมลบั จะเปิดเผยเท่ำที่จ  ำเป็นโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและควำมเสียหำยของผูแ้จง้
เบำะแสหรือผูร้อ้งเรียน ผูถ้กูรอ้งเรียนหรือผูท้ี่รว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ แหล่งที่มำของขอ้มลู หรือบคุคลที่
เก่ียวขอ้ง 

6. กำรด ำเนินกำรใดๆ ใหป้ฏิบตัิตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น และคู่มือจริยธรรมทำงธุรกิจ รวมทัง้
ระเบียบและคู่มือปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ ในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทำงปฏิบตัิอื่นใดที่บริษัทฯ อำจก ำหนด
ขึน้ต่อไป 

7. นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่นนีใ้หค้รอบคลมุไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล ตัง้แต่กำรสรรหำหรือ
กำรคัดเลือกบุคคลำกร กำรเล่ือนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพนักงำน และกำรให้
ผลตอบแทน 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ัดใหม้ีช่องทำงในกำรส่ือสำรเพื่อใหพ้นักงำนและผู้ที่ส่วนเก่ียวข้องสำมำรถที่จะแจ้ง
เบำะแสอันควรสงสัยหรือข้อรอ้งเรียน เมื่อพบเรื่องที่อำจเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ
บรหิำรและพนกังำนในบรษิัทฯ ตลอดจนพฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ จะ
รบัฟังและด ำเนินกำรกับทุกขอ้รอ้งเรียนอย่ำงเสมอภำค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีมำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรียนที่เป็น
ระบบและยตุิธรรม ขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนจะถกูเก็บรกัษำไวเ้ป็นควำมลบัของบรษิัทฯ  โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบรุำยละเอียด
ของเรื่องที่จะแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มชื่อ ที่อยู่ และหมำยเลขโทรศพัทท์ี่สำมำรถติดต่อได ้ส่งมำยงัช่องทำงรบัเรือ่ง 
ดงันี ้

1. แจง้ผ่ำนช่องทำง อีเมลข์อง 

1.1 เลขำนกุำรบรษิัท  ที่ nongnuch@rwi.co.th 

2. ส่งไปรษณีย ์ปิดผนึก มำยงั  
2.1 คณุนงนชุ  ค ำไชยเทพ “เลขำนกุำรบรษิัท” 

บรษิัท ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
1011 อำคำรศภุำลยั แกรนด ์ทำวเวอร ์ชัน้ 17 หอ้งเลขที่ 1703, 1704 
ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  
กรุงเทพมหำนคร 10120  
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3.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ ซึ่งเป็นกำรประชุมที่ก ำหนดไวล่้วงหนำ้ โดยมี
กรรมกำรตรวจสอบ เขำ้รว่มประชมุดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1.  นำยวรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
2.  นำยวเิชียร โสพรรณพนิชกลุ กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
3.  นำยอณิวฒุ ิ พงษ์ไพจิตร กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 

3.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชมุรว่มกนัอยำ่งสม ่ำเสมอ และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ โดยในปี 
2568 มีกำรประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมด 5 ครัง้ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 
ประชุมคร้ังที ่ วัน / เดอืน / ปี สาระส าคัญของการประชุม 

1 27 มกรำคม 2568 
 

- สอบทำนแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน 
- ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรบัปี 2567  
- ทบทวนกฎบตัรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
- อนมุตัิแผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2568 
- จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- ก ำหนดวำระและตำรำงกำรประชมุ ประจ ำปี 2568 
- ผลกำรประเมินควำมเขำ้ใจดำ้น CAC ของพนกังำนในบรษิัท 

2 26 กมุภำพนัธ ์2568 - สอบทำนและใหค้วำมเห็นต่อร่ำงรำยงำนกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชี
และ    งบกำรเงินของบรษิัท ประจ ำปี 2567 

- หำรือรว่มกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษิัท  
- เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและอนมุตัิค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจ ำปี 

2568  
- รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทส ำหรบังวด 3 เดือน ตัง้แต่เดือนตุลำคมถึง

เดือนธันวำคม 2567   
- - ผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท ส ำหรับไตรมำสที่ 

4/2567 
- ขอ้รอ้งเรียนดำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

 
 

3.2  รายงานผลปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
งกัน 
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ประชุมคร้ังที ่ วัน / เดอืน / ปี สาระส าคัญของการประชุม 
3 

 
 
 

13 พฤษภำคม 2568 - สอบทำนและใหค้วำมเห็นต่อรำ่งรำยงำนกำรสอบทำนของผูส้อบบญัชี
และขอ้มลูทำงกำรเงินของบรษิัท ส ำหรบัไตรมำสที่ 1/2568 

- รำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิัทส ำหรบังวด 3 เดือน ตัง้แต่เดือนมกรำคมถึง
เดือนมีนำคม 2568 

- ผลกำรตรวจสอบระบบควบคมุภำยในของบรษิัท ส ำหรบัไตรมำสที่ 
1/2568 

- ผลกำรตรวจสอบดำ้นมำตรกำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่นเพื่อยื่นขอต่ออำย ุ
CAC  

- ขอ้รอ้งเรียนดำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ 
4 
 

  11 สิงหำคม 2568 - สอบทำนและใหค้วำมเห็นต่อรำ่งรำยงำนกำรสอบทำนของผูส้อบบญัชี
และขอ้มลูทำงกำรเงินของบรษิัท ส ำหรบัไตรมำสที่ 2/2568 

- รำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิัทส ำหรบังวด 3 เดือน ตัง้แต่เดือนเมษำยนถงึ
เดือนมิถนุำยน 2568 

- ผลกำรตรวจสอบระบบควบคมุภำยในของบรษิัท ส ำหรบัไตรมำสที่ 
2/2568  

- ขอ้รอ้งเรียนดำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ 
5 

 
12 พฤศจิกำยน 2568 - สอบทำนและใหค้วำมเห็นต่อร่ำงรำยงำนกำรสอบทำนของผูส้อบบญัชี

และขอ้มลูทำงกำรเงินของบรษิัท ส ำหรบัไตรมำสที่ 3/2568 
- รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทส ำหรบังวด 3 เดือน ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม

ถึงเดือนกนัยำยน 2568  
- ผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท ส ำหรับไตรมำสที่  

3/2568  
- ขอ้รอ้งเรียนดำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
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3.3.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีกำรประชุมรวมทั้งสิน้ 2 ครัง้ ซึ่งเป็นกำรประชุมที่
ก ำหนดไวล่้วงหนำ้ โดยมีกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เขำ้รว่มประชมุดงัต่อไปนี ้

รายชื่อคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1.  นำยวรวิทย ์ ศิรวิฒันว์ิมล ประธำนกรรมกำร 2/2 
2.  นำยวเิชียร โสพรรณพนิชกลุ กรรมกำร 2/2 
3.  นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษว์ณิชรุง่ กรรมกำร และ เลขำนกุำร 2/2 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ปี 2568 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประชุมรวมทัง้สิน้ 1 ครัง้ ซึ่งเป็นกำรประชุมที่ก ำหนดไวล่้วงหนำ้ 
โดยมีคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง เขำ้รว่มประชมุดงัต่อไปนี ้

รายชื่อคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1.  นำยศิรพิงศ ์ ว่องวฒุิพรชยั ประธำนกรรมกำร 1/1 
2.  นำงพณัณภ์สัส ์ สกลุชยัมงคง กรรมกำร 1/1 
3.  นำงสำวนงนชุ ค ำไชยเทพ กรรมกำร  1/1 

3. คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2568 ไดม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรทัง้สิน้ 12 ครัง้ และบรษิัทฯ ไดม้ีกำรประชมุผูบ้รหิำรระดบัฝ่ำยเป็น
ประจ ำทุกๆ สปัดำหแ์ทนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งในแต่ละครัง้จะมีผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ คือ กรรมกำร
ผูจ้ดักำร ซึ่งด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร เขำ้ร่วมประชุม   เพื่อรบัฟังรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดย
รำยชื่อของคณะกรรมกำรบรหิำร มีดงันี ้

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริหาร 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. นำงสำวลภสัรนิทร ์ ไกรวงษว์ณิชรุง่ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 12/12 
2. นำงสำวนงนชุ ค ำไชยเทพ กรรมกำรบรหิำร 12/12 
3. นำยสิปปวิชญ ์ เบำ้ด ี กรรมกำรบรหิำร 12/12 
4. นำยสยำม  สะสนัติ กรรมกำรบรหิำร 12/12 

 
 

3.3  รายงานผลปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
งกัน 
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4. การประชุมกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีกำร
ประชุมกันเองตำมควำมเหมำะสม โดยไม่มีกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรหรือฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมกำรประชุม เพื่อเปิดโอกำสให้
อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ ทัง้ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัทฯ และเรื่องที่อยู่ในควำมสนใจ 
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3.3.2 ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิัทฯ มีคณะกรรมกำรชดุย่อย จ ำนวน 3 คณะ ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวน 
(ราย) 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการที ่
ไม่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการที ่
เป็นผู้บริหาร 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 3 - - 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 3 2 - 1 
3. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 3 - 3 - 
4. คณะกรรมกำรบรหิำร 4 - - 4 

หมายเหตุ : - คณะกรรมกำรบรษิัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
 - คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง

ครำวละ 1 ปี 

คณะกรรมกำรชดุย่อยทกุท่ำนลว้นเป็นผูม้ีคณุวฒุิ เขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที่กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ และ
กรรมกำรชดุย่อย  ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ มีควำมซื่อสตัย ์สจุรติ มีคณุธรรม ระมดัระวงั รอบคอบและมีควำมเป็น
อิสระ เชื่อไดว้่ำกรรมกำรทกุท่ำนเขำ้ใจและปฏิบตัิตำมอย่ำงเครง่ครดั และโครงสรำ้งในคณะกรรมกำรชดุต่ำง  ๆ  เป็นท่ียอมรบั
ของผูถื้อหุน้ 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังจัดใหม้ีกำรทบทวนผลกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุด
ย่อยต่ำงๆเป็นประจ ำทกุปี 

ทัง้นีก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนกังำนหรือหุน้ส่วนของบริษัทฯ สอบบญัชีภำยนอกที่
บรษิัทฯ ใหบ้รกิำรอยู่ในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ 

นอกจำกนี ้ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังเปิดโอกำสใหก้รรมกำรหรือที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรสำมำรถประชุม
ระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็น โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุ และเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อทรำบ 
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บริษัทฯไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง ซึ่งพนกังำนทุกคนของบริษัทฯ มี
บทบำทและควำมรบัผิดชอบร่วมกนั  โดยมีกำรก ำหนดภำระหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรในระดบับริหำร
และระดบัปฏิบตัิกำรไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษรอย่ำงชดัเจน ครอบคลมุถึงกำรควบคมุทำงกำรเงิน  กำรด ำเนินงำน กำรบรหิำร 
กำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เพื่อก่อใหเ้กิดควำมมั่นใจอยำ่งสมเหตสุมผลวำ่ 
ผลส ำเรจ็ของงำนจะสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ ดงันี ้

1. กลยทุธแ์ละเป้ำหมำย ไดก้ ำหนดไวอ้ย่ำงชดัเจน สอดคลอ้งและสนบัสนนุพนัธกิจ (Mission) ของบรษิัทฯ 
2. ผลกำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมวตัถุประสงคท์ี่ก ำหนดไว ้โดยมีกำรบริหำรทรพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

คุม้ค่ำ  
3. รำยงำนขอ้มลูที่มีสำระส ำคญั ทัง้ดำ้นกำรเงิน กำรบรหิำร และกำรด ำเนินงำน มีควำมถกูตอ้งเชื่อถือได ้ 
4. กำรด ำเนินงำนและกำรปฏิบตัิงำน เป็นไปตำมนโยบำย กฎ ระเบียบและขอ้ก ำหนดที่สอดคลอ้งกับกฎหมำย

และขอ้บงัคบัอื่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
5. มีควำมปลอดภยัของทรพัยสิ์น บคุลำกร รวมทัง้ขอ้มลูในระบบสำรสนเทศ  
6. มีกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำรท่ีเหมำะสมมีประสิทธิผล 
7. มีกำรปรบัปรุงคณุภำพกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 27  มกรำคม 2568 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทกุท่ำนเขำ้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดป้ระเมินและพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน โดย
มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่ก ำกบักำรปฏิบตัิตำมระเบียบขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหก้ำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯมีกำรบริหำรจดักำรและก ำกับดูแลที่ดี สรำ้งมลูค่ำเพิ่ม สรำ้งควำมมั่นใจ  ใหก้ับหน่วยงำนของรฐั  
และสรำ้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯไดส้อบทำนและประเมินผลระบบกำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงของบรษิัทฯ 
ให้สอดคล้องและเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission)  ที่มีกำรพัฒนำกรอบแนวกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทั้งองคก์ร (Enterprise Risk Management : 
ERM) หรือที่เรียกว่ำ “COSO ERM Framework” ใชเ้ป็นเครื่องมือของฝ่ำยจดักำรในกำรพฒันำกระบวนกำรต่ำงๆ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรควบคมุภำยใน  ครอบคลมุแนวทำงกำรก ำหนดนโยบำยบรหิำรงำนกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง
ของบรษิัทฯ สรุปสำระส ำคญัดงันี ้

1. ด้านการควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีโครงสรำ้งองคก์ร และสภำพแวดลอ้มที่ส่งเสรมิใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำร
ควบคุมภำยในที่เพียงพอ มีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของแต่ละฝ่ำยอย่ำงแน่ชัด เพื่อประโยชนใ์นกำรติดตำม
ตรวจสอบในกำรด ำเนินงำน  บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ำคู่มือกำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนหลกัและมีกำรปรบัปรุงระบบงำนย่อยเพื่อให้

4. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 
4.1  การควบคุมภายใน 

 

150



 
บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)                    แบบ 56-1  One Report ปี 2568 

 

 

 

มีประสิทธิภำพที่รดักุม และลดกำรท ำงำนที่ซ  ำ้ซอ้น เพื่อใหทุ้กฝ่ำยปฏิบตัิงำนภำยใตม้ำตรฐำนเดียวกัน  นอกจำกนีย้งัได้
ก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจนในแต่ละปีโดยค ำนึงถึงปัจจยัต่ำงๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจ สภำพตลำดและสภำพ
กำรแข่งขนั และมีกำรตัง้มำตรฐำนกำรวดัผลงำนไวอ้ย่ำงชดัเจน 

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ได้มีกำรติดตำมปัจจัยควำมเส่ียงต่ำง ๆ  เช่น แนวโน้มกำรเปล่ียนแปลงทำงด้ำนภำษีอำกร  อัตรำ
แลกเปล่ียน  กำรเพิ่มขึน้ของรำคำวตัถดุิบ และตน้ทนุอื่น เพื่อประเมินผลกระทบและเตรียมกำรใหธุ้รกิจคงสภำพด ำเนินกำร
อยู่ได ้และไดม้ีกำรส่ือสำรใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนทรำบถึงสถำนกำรณโ์ดยกำรประชุมพนกังำนในหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง  
เพื่อสรุปสถำนกำรณส์ภำพแวดลอ้มและกำรด ำเนินกำรของกิจกำรรวมทัง้ปัจจยัควำมเส่ียงที่จะมีต่อผลกำรด ำเนินงำน ต่อ
กำรขำย ต่อตน้ทุนและกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอในแต่ละหน่วยงำนผูบ้รหิำรสงูสดุของหน่วยงำนนัน้ๆ จะเป็น
ผูร้บัผิดชอบงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัหน่วยงำนของตน เพื่อหำมำตรกำรป้องกนั   และบริหำรควำมเส่ียงให้
อยู่ในระดบัที่ปลอดภยัต่อกิจกำรและพนกังำนที่องคก์รยอมรบัได ้ และไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็น
ส ำคญั 

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ และอ ำนำจกำรอนุมตัิของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรตำมล ำดบั ขัน้ไว้
อย่ำงชดัเจน  รวมถึงก ำหนดอ ำนำจในกำรบรหิำรงำนและอนมุตัิรำยกำรของแต่ระดบัตำมควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
บริหำรและคณะกรรมกำรบริษัทฯ  เพื่อให้มีควำมโปร่งใส  ดูแลผลประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย  และไม่
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ละผลประโยชนท์บัซอ้น ทัง้นีใ้นกำรท ำธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่  บุคคลที่เก่ียว
โยงกนั  กรรมกำร และผูบ้รหิำร บรษิัทฯไดม้ีมำตรกำรในกำรอนมุตัิ โดยตอ้งผ่ำนที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และผูอ้นมุตัิ
ตอ้งไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมดังกล่ำว โดยธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิดผลประโยชนส์ูงสุดส ำหรบับริษัทฯ ทั้งนีม้ีเลขำนุกำร
บริษัทฯและฝ่ำยก ำกับดูแลกิจกำรและนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมและดูแลกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

4.  ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บรษิัทฯมีกำรบรหิำรงำนโดยน ำระบบสำรสนเทศที่สำมำรถเชื่อมโยงไดอ้ย่ำงทั่วถึงทัง้องคก์ร ที่ทนัสมยัและมีระบบ
กำรส่ือสำรภำยใน  ภำยนอกองคก์ร  ที่รวดเร็ว  มีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปใช้เป็นข้อมูลในกำรตัดสินใจไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง
ทันเวลำ มีระบบรกัษำควำมปลอดภัยของขอ้มูลและสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพเพียงพอ โดยมีระบบกำรจดัเก็บขอ้มลูที่
สำมำรถตรวจสอบควำมถูกตอ้งยอ้นหลงัได ้ และไดม้ีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อสนบัสนุนองคก์รใหม้ี
ควำมคล่องตวัและเพิ่มศกัยภำพในระบบงำนและตอบสนองต่อกำรเติบโตของบรษิัทฯ ที่เห็นไดอ้ย่ำงชดัเจน 

บรษิัทฯ มีช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล  สำมำรถติดต่อสื่อสำรกนัไดท้ั่วถึงทัง้องคก์รโดย
ขอ้มลูที่ส  ำคญัจะถกูถ่ำยทอดจำกผูบ้รหิำรระดบัสงูลงสู่พนกังำนไดอ้ย่ำงรวดเรว็ อีกทัง้มีช่องทำงกำรส่ือสำรจำกพนกังำนขึน้
ตรงสู่ผูบ้รหิำรระดบัสงูไดอ้ีกดว้ย  

5. ด้านระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีระบบกำรประเมินและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนที่ดี เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ มำตรกำรและระบบกำรควบคมุ
ภำยในนัน้มีประสิทธิผลอยู่เสมอ  สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงไดอ้ย่ำงเหมำะสม ทนัเวลำ และบริษัทฯ ไดจ้ดัให้
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พนักงำนระดับหัวหนำ้งำนมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของผูใ้ตบ้ังคับบัญชำ และยังจัดใหม้ีกำรตรวจประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ทั้งนี ้ฝ่ำยบริหำรใส่ใจต่อกำรบริหำรจัดกำรท่ีรวดเร็วและสัมฤทธ์ิผลตรงตำม
เป้ำหมำย  สำมำรถรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ อย่ำงชดัเจนและสม ่ำเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
นอกจำกนีย้ังไดป้ฏิบัติหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเป็นอิสระและครบถว้นเพียงพอ มี
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นเครื่องมือช่วยสนบัสนุนท ำหนำ้ที่ใหบ้รรลภุำรกิจผูต้รวจสอบภำยในเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิ
ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงเหมำะสม มีควำมเป็นอิสระเพียงพอ สำมำรถปฏิบตัิงำนตำมแผนงำนและงำนท่ีไดร้บัมอบหมำย
เพิ่มเติมจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ผูต้รวจสอบภำยในไดป้ระเมินระบบกำรควบคุมภำยใน
และกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่ส  ำคญัและรำยงำนประเด็นที่ตอ้งมีกำรแกไ้ขปรบัปรุงแก่ผูร้บักำรตรวจและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงขอ้เสนอแนะท่ีเหมำะสมตำมที่ฝ่ำยบรหิำรเห็นว่ำจ ำเป็นส ำหรบักำรประกอบกิจกำรของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดป้ระเมินกำรควบคมุภำยในจำกรำยงำนผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
แลว้สรุปไดว้่ำ จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ในดำ้นต่ำงๆ 5 องคป์ระกอบคือ ดำ้นกำรควบคุม
ภำยในองคก์ร ดำ้นกำรประเมินควำมเส่ียง ดำ้นกำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ดำ้นระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลู  และ
ด้ำนระบบกำรติดตำม คณะกรรมกำรเห็นว่ำบริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในเรื่องกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือที่ เ ก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอแล้ว ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมกำรเห็นว่ำบรษิัทฯ มีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัทฯ แต่งตัง้ นำยคมวุฒิ  พรนรำดล  เป็นพนกังำนของ บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง 
เน็ตเวิรค์ จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทฯ ใหญ่ ต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำน
ตรวจสอบภำยในและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหนำ้ที่ในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อใหบ้รรลุตำม
วัตถุประสงคก์ำรควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ร่วมพิจำรณำรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบภำยใน ในสำระส ำคญัอย่ำงเพียงพอ  เพื่อใหม้ีระบบงำนหรือกระบวนกำรท ำงำน มีกำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภำพ ทั้งนีผู้ ้บริหำรทุกส่วนงำนมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำวิธีกำรปรับปรุง/แก้ไขให้มีวิธีกำรปฏิบัติงำนที่
สอดคลอ้งนโยบำยบริษัทฯ และมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ  ทั้งนี ้หัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยในจะขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ มีควำมเหมำะสมที่
จะปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำวไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ (โดยคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฏใน
เอกสำรแนบ 3) 
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4.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกนั  มีดงันี ้

บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ ์
ประเภทรายการ 

มูลค่า
รายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

บรษิัท แคปปิทอล 
เอ็นจิเนยีริ่ง เน็ตเวิรค์
จ ำกดั (มหำชน) (CEN) 

บรษิัทฯ แม่ถือ
หุน้ 
รอ้ยละ 52.30 
และมีกรรมกำร 
รว่มกนั 
 

- ค่ำบรกิำรงำนตรวจสอบ
ภำยใน 

- ค่ำบรกิำร 
- หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 
- ค่ำใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 
- ค่ำธรรมเนียมกำรใช้
หลกัประกนั 

- รำยไดค้ำ่บรกิำรดำ้น IT 

0.76 
 

1.03 
0.82 
0.33 
1.41 

 
0.13 

 

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรท ำงำน อีกทัง้เพื่อให้
มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดใีนบรษิัทฯ 
 
 
 
 
ทำงบรษิัทฯ ไดใ้หบ้รกิำรดำ้น IT ใหก้บั
บรษิัทฯ แคปปิทอลเอ็นจเินียริ่ง 
เน็ตเวิรค์ จ ำกดั (มหำชน) (CEN) เพื่อ
รองรบักำรขยำยตวัของธุรกจิในอนำคต 

บรษิัท อีเอ็มซี จ ำกดั 
(มหำชน) (EMC) 

เป็นกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 
โดยมีผูถื้อหุน้
รว่มกนั 

- ลงทนุในตรำสำรทนุจด
ทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

- รำยไดจ้ำกดอกเบีย้เงิน
กูย้ืม 

 
- เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 

 
- ดอกเบีย้คำ้งรบั 

72.86 
 
 
 

0.82 
 
 

9.00 
 

0.05 

บรษิัทฯ ลงทนุในหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน
ของ EMC ซึ่งผ่ำนคณะกรรมกำรลงทนุ/
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ โดยไดพ้จิำรณำ
อย่ำงละเอียด รอบคอบ รดักมุ และ
ศกึษำขอ้มลูอยำ่งถว้นถ่ีก่อนเขำ้ท ำกำร
ลงทนุ ทัง้นีเ้พื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อ
หุน้ 
กำรให้ช่วยเหลือทำงกำรเงินเพื่อเพิ่ม
สภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำม
เส่ียงต ่ำ ดอกเบีย้สงูกว่ำเงินฝำกประจ ำ 

4.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

รำยกำรระหว่ำงกันในปีที่ผ่ำนมำทัง้หมดเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ โดยมีนโยบำยในกำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ ทัง้ดำ้นนโยบำยกำรก ำหนดรำคำโดยพิจำรณำจำกรำคำตลำดหรือเป็นไป
ตำมสญัญำที่ไดต้กลงกนัไวเ้ป็นส ำคญั  ซึ่งรำยกำรท่ีเกิดขึน้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นว่ำมคีวำมเป็นธรรม
และสมเหตสุมผลแลว้ 

 

 

4.2  รายการระหว่างกัน 
งกัน 

 

153



 
บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)                    แบบ 56-1  One Report ปี 2568 

 

 

 

มาตรการหรือขั้นตอนของการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

รำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นธุรกรรมปกติ และมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่มีเงื่อนไขทำงกำรคำ้ทั่วไปในลกัษณะเดียวกนัท่ี
วิญญชูนจะพึงกระท ำกบัคู่สญัญำทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกัน ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่
ตนมีสถำนะเป็น กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง  ทั้งนีฝ่้ำยจดักำรตอ้งรำยงำนธุรกรรมภำยใตเ้งื่อนไข
ดงักล่ำวทัง้หมดที่เกิดขึน้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ รบัทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

รำยกำรระหว่ำงกนัที่มิใช่รำยกำรปกติ  หำกมิไดม้ีขนำดของรำยกำรซึ่งจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัิจำกที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  จะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริหำรของ
บริษัทฯ ก่อนเป็นล ำดบัแรก  และถำ้ขนำดของธุรกรรมที่เกิดขึน้นัน้ อยู่ในอ ำนำจหนำ้ที่ที่จะสำมำรถอนุมตัิได ้ กำรอนุมตัิ
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะจบลงที่ขัน้ตอนนี ้ โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่เขำ้ร่วมประชุมและมิไดอ้อกเสียงลงคะแนน  แต่ถำ้
ขนำดของรำยกำรระหว่ำงกนัมีขนำดที่เกินอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรหิำรท่ีจะอนมุตัิได ้ คณะกรรมกำรบรหิำรจะ
สรุปมติของที่ประชมุเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  ซึ่งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบรว่มอยู่ดว้ยพิจำรณำอนมุตัิต่อไป  โดย
ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียไม่เขำ้รว่มประชมุและมิไดอ้อกเสียงลงคะแนน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนห์รือรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือ
รำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม โดยผ่ำนกำรกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรบัรำยกำรที่ก ำหนดไวต้ำม
หลักเกณฑข์องตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์  และ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  ตลอดจนพิจำรณำเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนต์่อ
สำธำรณชนใหม้ีควำมถกูตอ้งและครบถว้น 

4.2.3 แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันยงัคงด ำเนินต่อไป จะมีปริมำณมำกขึน้หรือนอ้ยลงขึน้อยู่กับภำวะเศรษฐกิจ  ส ำหรบั
รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้  คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบต่ำงๆ ที่ไดก้ ำหนดขึน้ และ
กรรมกำรจะตอ้งไม่อนุมัติรำยกำรใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ 
และจะตอ้งเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ ซึ่งบริษัทฯ จะตอ้ง
ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และขอ้บังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรที่เก่ียว
โยงกนั  และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ให้
ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำล โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบ
กำรเงินเฉพำะและงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งงบกำรเงินดงักล่ำวไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินที่รบัรองทั่วไป และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์
ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดเ้ลือกใชน้โยบำยกำรบญัชีที่เหมำะสม สม ่ำเสมอ และสะทอ้นฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ อย่ำงถูกตอ้งและเป็นธรรม งบกำรเงินดังกล่ำวไดผ่้ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต ซึ่งไดป้ฏิบตัิงำน
ตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีที่รบัรองทั่วไป และไดแ้สดงควำมคิดเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทฯ โดยปรำศจำก
เงื่อนไข 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระทัง้คณะ ท ำหนำ้ที่
ก ำกับดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินประจ ำปี 2568 ของบริษัทฯ ไดจ้ดัท ำขึ ้นอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น และมีกำรเปิดเผยขอ้มลู
อย่ำงเพียงพอ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้สดงควำมคิดเห็นในเรื่องดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิทัฯ โดยรวม
มีควำมเหมำะสมและเพียงพอที่จะสรำ้งควำมเชื่อมั่นว่ำ รำยงำนทำงกำรเงินประจ ำปี 2568 ของบริษัทฯ ไดจ้ดัท ำขึน้ตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งอย่ำงถกูตอ้ง 

-ไตรรตัน ์ รงัคะรตัน- 
( พลเอกไตรรตัน ์ รงัคะรตัน ) 
ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
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เอกสารแนบ  1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และ
เลขานุการบริษัท 

ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

1. พลเอกไตรรัตน ์ รังคะรัตน 

 

ต าแหน่ง : 

• ประธำนกรรมกำรบริษัท 

 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

วนัที่ 13 พฤษภำคม  2568 

73 

 

• ปริญญำตรี สำขำวิทยำศำสตรบ์ณัฑิต 

โรงเรียนนำยรอ้ยพระจลุจอมเกลำ้ (รุน่ที่ 22) 

 

การอบรมบทบาทหน้าทีก่ารเป็นกรรมการ

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

• Director Certification Program (DCP)      

รุน่ที่ 233/2025 

  

- ไม่มี - - ไม่มี - ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียนซึ่งเป็นบริษัทฯในกลุ่ม –ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน –ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน –ไม่มี- 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

2. นายวรวิทย ์ ศิริวัฒนว์ิมล 

 

ต าแหน่ง : 

• กรรมกำรอิสระ 

• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

• ประธำนกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทน 

 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

วนัที่ 24 เมษำยน 2552 

66 

 

• ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ 

สำขำกำรตลำด กำรเงิน มหำวิทยำลยัศรีปทมุ 

• ปริญญำตรี คณะวำรสำรศำสตร ์

มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

 

 

 

การอบรมบทบาทหน้าทีก่ารเป็นกรรมการ

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

• Director Accreditation Program (DAP) 

รุน่ 21/2004 

 

-ไม่มี- -ไม่มี- ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียนซึ่งเป็นบริษัทฯในกลุ่ม   –ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน –ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน จ านวน -ไม่มี- 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัท 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

3. นายวิเชียร  โสพรรณพนิชกุล 
 
ต าแหน่ง 
• กรรมกำรบริษัท 
• กรรมกำรอิสระ 
• กรรมกำรตรวจสอบ 
• กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
วนัที่ 26 กมุภำพนัธ ์2556 

65 • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

• ปริญญำตรี นิตศิำสตรบ์ณัฑิต มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 

• ปริญญำตรี บญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
 
 
การอบรมบทบาทหน้าทีก่ารเป็นกรรมการ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 

104/2013 

-ไม่มี- -ไม่มี- ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียนซึ่งเป็นบริษัทฯในกลุ่ม   –ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน –ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน จ านวน 4 แห่ง 
ปี 2554 - ปัจจบุนั กรรมกำร นิติบคุคล หมู่บำ้นจดัสรรกลำง 

เมืองเดอปำรีส รชัวิภำ 
ปี 2550 - ปัจจบุนั ที่ปรกึษำ บจก. ลำชเูล่ คอสเมติคส(์ประเทศไทย) 

ปี 2540 - ปัจจบุนั ที่ปรกึษำ บจก.เอส.พี.เอ. อินเตอรเ์นชั่นแนลฟู๊ ด 
กรุ๊ป 

ปี 2535 - ปัจจบุนั เจำ้ของและหวัหนำ้
ส ำนกังำน 

ส ำนกังำนบญัชีและกฎหมำยเจริญสขุ 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท 

4. นายอณิวุฒิ  พงษไ์พจิตร 
 
ต าแหน่ง 
• กรรมกำรบริษัท 
• กรรมกำรอิสระ 
• กรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
วนัที่ 6 สิงหำคม 2562 

64 • Chula Mini MBA บริหำรธุรกิจ 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

• ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ (กำรตลำด) 
มหำวิทยำลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

 

การอบรมบทบาทหน้าทีก่ารเป็นกรรมการ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 

รุน่ 165/2019 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียนซึ่งเป็นบริษัทฯในกลุ่ม   –ไม่มี- 
ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน     -ไม่มี - 
ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 

ปี - ปัจจบุนั กรรมกำรบริหำร โรงแรมและรีสอรท์  
บริษัทฯเบลมอนทว์ิลเลจ จ ำกดั 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

5. นางสาวนงนุช  ค าไชยเทพ 49 ปริญญำตรี คณะบญัชี มหำวิทยำลยัศรีปทมุ -ไม่มี- -ไม่มี- ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียน จ านวน  1  แห่ง 

ต าแหน่ง 

• กรรมกำรบริษัท 

• กรรมกำรบริหำร 

• กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

• กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผกู 

• ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละ

กำรเงิน 

 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

วนัที่ 25 กมุภำพนัธ ์2562 

 

  

 

 

 

  ปี 2556 - 2564 ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงิน บมจ.ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์

ปัจจบุนั ผูอ้  ำนวยกำรโรงงำนและบญัชี
กำรเงิน 

บมจ.ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน  -ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน  -ไม่มี- 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

6. นางสาวลภัสรินทร ์
     ไกรวงษว์ณิชรุ่ง 
ต าแหน่ง : 

• กรรมกำรบริษัท 

• ประธำนกรรมกำรบริหำร 

• กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

• กรรมกำรผูจ้ดักำร 

• กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม
ผกูพนั 

 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง : 
วนัที่ 25 กมุภำพนัธ ์2562 
 
 

41 • ปริญญำโท  คณะบริหำรธุรกิจ 

     มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

• ปริญญำตรี  คณะบริหำรธุรกิจ 

     มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ 

 

การอบรมบทบาทหน้าทีก่ารเป็นกรรมการ

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท่

ไทย (IOD) : 
Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ 
150/2018 

-ไม่มี- -ไม่มี- ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียน จ านวน  2  แห่ง 

ปี 2561 - ปัจจบุนั 
 

รองประธำนกรรมกำร ล ำดบัที่ 2 
รกัษำกำรประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร 

บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง 
เน็ตเวิรค์ 

ปี 2567 - ปัจจบุนั รองประธำนกรรมกำร  
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

บมจ.สกำย ทำวเวอร ์

ด ารงต าแหน่งบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน  จ านวน 3 แห่ง 

ปี 2558 - ปัจจบุนั กรรมกำรบริษัท บจก. เมดิสเฟียร ์

ปี 2561 - ปัจจบุนั กรรมกำรผูจ้ดักำร บจก. เอ็นเนซอล 

ปี 2565 - ปัจจบุนั กรรมกำรบริษัท บจก. แคปปิทอล ดิจิตลั 
เน็ตเวิรค์ 

ปี 2567 - ปัจจบุนั กรรมกำรบริษัท บจก.เอเวอรก์ริน ไบโอ แมส 
ปี 2568 – ปัจจบุนั กรรมกำรบริษัท 

รองประธำนกรรมกำรบริหำร 
บมจ. พีเออี (ประเทศไทย) 

ด ารงต าแหน่งบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน จ านวน   -ไม่มี- 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

7. นางพัณณภ์ัสส ์สกุลชัยมงคล 69 ปริญญำตรี คณะบญัชี มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง -ไม่มี- -ไม่มี- ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียน จ านวน  1-  แห่ง 

ต าแหน่ง 

• กรรมกำรบริษัท 

• กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

วนัที่ 30 เมษำยน  2567 

    - - - 

- - - 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน  -ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน  -ไม่มี- 

 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

8. นายอารักษ ์ อ่อนสุภาพ 47 ปริญญำโท กฏหมำย 

Temple University Beasley School of Law 

500,000 -ไม่มี- ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียน จ านวน  1  แห่ง 

ต าแหน่ง 

• กรรมกำรบริษัท 

 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

วนัที่ 14 พฤศจิกำยน 2567 

 

  

 

 

 

  ปี 2567-ปัจจบุนั กรรมกำรบริษัท บมจ.แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง 
เน็ตเวิรค์ 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน  -ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน  -ไม่มี- 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศกึษำ 

สดัสว่นกำร

ถือหุน้ใน

บริษัท 

ควำมสมัพนัธ์

ทำงครอบครวั

ระหว่ำงผูบ้ริหำร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท 

9. นายสิปปวิชญ ์ เบ้าดี 

ต าแหน่ง 

• ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยผลิตและ

วิศวกรรมกำรผลติ 

 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

วนัที่ 1 เมษำยน 2561 

56 • ปริญญำตรี เทคโนโลยีอตุสำหกรรมกำร

ผลิต มหำวิทยำลยัรำชภฎัรำชนครินทร์

ฉะเชิงเทรำ 

-ไม่มี- -ไม่มี- ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 

ปี 2561 - ปัจจบุนั ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยผลิตและ

วิศวกรรมกำรผลติ 

บมจ. ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน  -ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน  -ไม่มี- 

 

 

 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศกึษำ 

สดัสว่นกำร

ถือหุน้ใน

บริษัท 

ควำมสมัพนัธ์

ทำงครอบครวั

ระหว่ำงผูบ้ริหำร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท 

10. นายสยาม สะสันติ 

ต าแหน่ง 

• ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย 

 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

วนัที่ 1 มกรำคม 2565 

39 • ปริญญำตรี วิทยำศำสตรบ์ณัฑิต

มหำวิทยำลยัรตันบณัฑิต 

-ไม่มี- -ไม่มี- ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 

ปี 2565 - ปัจจบุนั ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยขำย บมจ. ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน  -ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน  -ไม่มี- 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศกึษำ 

สดัสว่นกำร

ถือหุน้ใน

บริษัท 

ควำมสมัพนัธ์

ทำงครอบครวั

ระหว่ำงผูบ้ริหำร 

ประสบการณ ์

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บริษัท 

11. นายณัฐนนท ์ณัฐวุฒิ 

ต าแหน่ง 

• ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

 

วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

วนัที่ 1 มิถนุำยน 2565 

40 • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ (กำรเงิน) 

สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร ์

• ปริญญำตรี วศิวกรรมศำสตร ์

สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้เจำ้คณุ

ทหำรลำดกระบงั 

-ไม่มี- -ไม่มี- ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ จดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 

ปี 2565 - ปัจจบุนั ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ บมจ. ระยองไวร ์อินดสัตรีส ์

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกัน  -ไม่มี- 

ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อ่ืนทีมิ่ใช่บริษัทฯจดทะเบียน  -ไม่มี- 

หมายเหตุ  : 1. คณะกรรมการบริษัทฯ ล าดบัที ่1-8  ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ ล าดับที ่5 
  2. กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน ล าดับที ่5 และ ล าดับที ่6  
  3. สัดส่วนการถือหุน้บริษทัฯ ไม่นับรวมคู่สมรส และบุตร เน่ืองจากคู่สมรสและบุตรไม่ได้ถือหุน้ 
  4. คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร รวมทัง้หมด 11 ท่าน -ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย- 
  5. คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร รวมทัง้หมด 11 ท่าน -ไม่มีประวัติการกระท าผิดอาญาในความผิดทีเ่กี่ยวกับทรัพยซ่ึ์งได้กระท าโดยสุจริต- 
  6. คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร รวมทัง้หมด 11 ท่าน- ไม่มีประวัติการท ารายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชนก์ับบริษทัฯในรอบปี 2567 
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เอกสารแนบ  2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
   - ไม่มี -  
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เอกสารแนบ  3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ชื่อหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน : นำยคมวฒุิ  พรนรำดล 
 ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
 บรษิัท แคปปิทอล เอ็นจิเนยีริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกดั (มหำชน) 

(บรษิัทใหญ่) 
อาย ุ : 57  ปี 
จ านวนหุ้นในบริษัทย่อย : - หุน้ 
สัดส่วนการถือหุ้น : - %  
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี  

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

• ปรญิญำตรีคณะบรหิำรธุรกิจ (สำขำวิชำกำรบญัชี) มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

ต าแหน่งทีส่ าคัญในปัจจุบัน 

• ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บรษิัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกดั (มหำชน)  

• เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ บรษิัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทฯในเครอื 

ประวัติการท างาน 
• 2550 - ปัจจบุนั  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บรษิัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกดั (มหำชน)  
• 2547 - 2550     ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในบรษิัท เอือ้วิทยำ จ ำกดั (มหำชน)  

                      (ปัจจบุนัชื่อ บมจ.สกำย ทำวเวอร)์ 
• 2544 - 2547     หวัหนำ้หน่วยตรวจสอบภำยในบรษิัท เอือ้วิทยำ จ ำกดั (มหำชน)  

        (ปัจจบุนัชื่อ บมจ.สกำย ทำวเวอร)์ 
• 2544 - 2550     ผูต้รวจประเมินระบบคณุภำพภำยใน (Internal Quality Auditor) ISO 2000:9001  

         เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรระบบคณุภำพ (Steering Committee)  
 เลขำนกุำรคณะท ำงำนระบบบรหิำรคณุภำพ (Working Team)  

                      บรษิัท เอือ้วิทยำ จ ำกดั (มหำชน) (ปัจจบุนัชื่อ บมจ.สกำย ทำวเวอร)์   

ประวัติการอบรม 

• กำรบรหิำรควำมเส่ียงขององคก์ร (CHULAMOOC3002 รุน่ 2023/2)  

• กำรจดัท ำกระดำษท ำกำรเพื่อมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นในองคก์ร รุน่ท่ี 2/2561 

• กำรบรหิำรควำมเส่ียงขององคก์ร (IN HOUSE) 

• Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015 

• ควำมส ำคญัของจรยิธรรมและกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น  

• สดุยอดเทคนิคที่ดีที่สดุของกำรใชก้ำรระบบควบคมุภำยในเพื่อประโยชนส์งูสดุของธุรกิจ 

• กำรควบคมุภำยในตำมแนวคิดของ COSO  

• สรุปประเด็นควำมผิดพลำดที่ส ำคญัส ำหรบันกับญัชีพรอ้มแนวปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งตำมหลกัเกณฑท์ำงบญัชี 

• กำรตรวจสอบและกำรควบคมุภำยในเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพขององคก์ร  
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การถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทฯ (รวมคู่สมรสและบุตรทียั่งไม่บรรลุนิติภาวะ) 

• ไม่มี  

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร/กรรมการ/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
• ไม่มี  
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เอกสารแนบ  4  รายละเอียดทรัพยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

รำยละเอียดทรพัยส์ินที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจและกำรประเมินรำคำทรพัยส์ิน ไดแ้สดงรำยละเอียดใน
รำยงำนแบบ 56-1 One Report: กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำ เนินงำน หัวขอ้ทรพัยสิ์นที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ  
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บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report ปี 2568 
 

 

 

 

เอกสารแนบ  5  นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการทีด่ี และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม 

นโยบำยและแนวปฏิบตัิกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลู
บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ https://www.rwi.co.th/good-governance/ 
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เอกสารแนบ  6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่ำนผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่ำน  มีควำมรู ้ ควำมช ำนำญ และ
ประสบกำรณห์ลำกหลำย  มีองคป์ระกอบและคุณสมบตัิครบถว้นตำมกฎบัตรซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ปี 2568 

ไดจ้ัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 5 ครัง้ กรรมกำรตรวจสอบเขำ้ประชุมครบถว้นทุกครัง้  รำยนำม
ของกรรมกำรตรวจสอบมีดงันี ้ 
 นำยวรวิทย ์ ศิริวัฒนว์ิมล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
 นำยวิเชียร   โสพรรณพนิชกุล กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
 นำยอณิวุฒิ  พงษ์ไพจิตร กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปฏิบตัิภำรกิจอย่ำงอิสระภำยใตข้อบเขต หนำ้ที่  และควำมรบัผิดชอบตำมกฎบตัรที่ไดร้บั
อนุมตัิจำกคณใะกรรมกำรบริษัท เพื่อช่วยในกำรสอบทำนใหบ้ริษัทฯมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงเพียงพอ  สอดคลอ้งกับ
ขอ้ก ำหนดและแนวทำงปฏิบตัิที่ดีส  ำหรบัคณะกรรมกำรตรวจสอบของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยคณะ กรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชมุเพื่อพิจำรณำและใหข้อ้คิดเห็นในเรื่องที่ส  ำคญัรว่มกบัฝ่ำยบรหิำร ผูส้อบ
บญัชี   ผูต้รวจสอบภำยใน และไดร้ำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนรวมถึงขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ
ทกุไตรมำส เพื่อใหม้ีกำรด ำเนินกำร ในเรื่องที่คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควร สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้   

รายงานทางการเงิน  

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดส้อบทำนรำยงำนทำงกำรเงินทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำรและขอ้มลูทำงกำรเงินรวม
รำย ไตรมำสและประจ ำปีซึ่งผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีแลว้  ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูเรื่อง
ส ำคัญในกำรตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรำยงำนผู้สอบบัญชี  โดยพิจำรณำควำมเชื่อถือได้ของตัวเลข
ประมำณกำร  ขอ้สมมติฐำนท่ีฝ่ำยบรหิำรตอ้งใชด้ลุยพินิจ  กำรแสดงรำยกำร ตลอดจนผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเชื่อถือได ้ เป็น
ประโยชนต์่อผูใ้ชง้บกำรเงิน  โดยไดเ้ชิญผูบ้ริหำร และผูส้อบบญัชีเขำ้รว่มหำรือในกำรสอบทำนควำมถกูตอ้ง ครบถว้น 
ก่อนที่จะใหค้วำมเห็นชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำรปรบัปรุงบญัชีที่มีผลกระทบต่อรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงมี
นยัส ำคญั รวมถึงควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยขอ้มลูและขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำม
เห็นชอบกบักำรรำยงำนของผูบ้รหิำรสำยงำนบญัชีและกำรเงินของบรษิัทฯว่ำรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว ไดจ้ดัท ำขึน้
โดยถกูตอ้งในสำระส ำคญัตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมเชื่อถือไดแ้ละทนัเวลำ
กำรเลือกใชน้โยบำยบัญชีที่มีควำมสมเหตุสมผล รวมทั้ง มีกำรเปิดเผยขอ้มูลที่มีนยัส ำคญัในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินอย่ำงเพียงพอและครบถว้น เป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บกำรเงิน   นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดห้ำรือกับ
ผูส้อบบญัชีในเรื่องควำมเป็นอิสระระหว่ำงกำรประชุม  ซึ่งผูส้อบบญัชียืนยนัว่ำไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณ 
และไดส่ื้อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมด  ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งเชื่อว่ำมีเหตุผลที่
บคุคลภำยนอก 
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อำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของส ำนกังำนและมำตรกำรท่ีใชเ้พี่อป้องกนัไม่ใหข้ำดควำมเป็นอิสระ
ส ำหรบักำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบ ผูส้อบบญัชีมีควำมพอใจในกำรใหค้วำมรว่มมือจำกบคุลำกรของบรษิัท   

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดส้อบทำนใหบ้ริษัทฯมีระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล โดย
พิจำรณำจำกรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบภำยในและกำรติดตำมผลจำกผูต้รวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกไตร
มำส ตำมแผนงำนท่ีไดอ้นมุตัิ ซึ่งครอบคลมุระบบงำนท่ีส ำคญัของบรษิัทฯ และไดใ้หข้อ้แนะน ำที่ เป็นประโยชนต์่อ
ระบบกำรควบคมุภำยในเพื่อใหม้ีประสิทธิผลยิ่งขึน้  ตลอดจนกำรพิจำรณำทบทวนระบบกำรควบคมุภำยในของ
บริษัทฯตำมแบบประเมินของ COSO ปี 2556 ของส ำนักงำน คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย    ทัง้นี ้ไม่พบประเด็นหรือขอ้บกพรอ่งที่อำจส่งผลกระทบ ต่อบรษิัทฯอย่ำงมีนยัส ำคญั 
สำมำรถสรำ้งควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตสุมผลไดว้่ำบริษัทฯมีระบบควบคุมภำยในที่เพียงพอ มีประสิทธิภำพและมี
ประสิทธิผล     

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดก้ ำกบัดแูลงำนตรวจสอบภำยในโดยไดส้อบทำนขอบเขตกำรปฏิบตัิงำนแภำระหนำ้ที่
ควำมรบัผิดชอบ  ควำมเป็นอิสระ   รวมถึงควำมเพียงพอของบุคลำกรในหน่วยงำนเพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรด ำเนิน
กิจกรรมกำรตรวจสอบภำยในเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิผล  นอกจำกนีไ้ดพ้ิจำรณำและอนมุตัิแผนกำร
ตรวจสอบประจ ำปีของผูต้รวจสอบภำยในที่ จดัท ำขึน้ตำมระดบัและแนวควำมเส่ียงที่ส  ำคญัของบริษัทฯ    มีกำร
ปรบัแผนกำรตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับควำมเส่ียงที่เปล่ียน แปลงไป  ติดตำมควำมคืบหนำ้ของกำรปฏิบตัิงำน
ตำมแผนตรวจสอบภำยในคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำระบบกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทเป็นไป
อย่ำงมีอิสระ  เพียงพอ  เหมำะสมและมีประสิทธิผล กำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่วำงไว ้ มีกำรประสำนงำนท่ีดีกบัฝ่ำยบริหำรและผูส้อบบญัชี และใหก้ำรสนบัสนุนกำรปฏิบตัิงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นอย่ำงดี  นอกจำกนี ้ไดท้บทวนกฎบัตรของฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปี
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสถำนกำรณปั์จจุบนั  และเห็นว่ำกฎบตัรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในยงัมีควำมสมบูรณ์
และสอดคลอ้งกบัภำระหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดส้อบทำนใหบ้รษิัทฯ มีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียง (Risk Management) ที่เหมำะสม
และมี ประสิทธิผล และได้ทบทวนปัจจัยควำมเส่ียงที่ส  ำคัญของบริษัทฯซึ่งได้แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปี   
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงขึน้เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนว
ทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงใหม้ีประสิทธิภำพ และก ำหนดกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นหลกัในกำร
ด ำเนินงำน  รวมถึง พิจำรณำควำมเส่ียงดำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ  

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ไดส่้งเสริมใหพ้นักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ
สรำ้งควำม ตระหนักรูใ้นเรื่องกำรป้องกันและต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นเพื่อใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมและค่ำนิยม
ขององคก์ร ผ่ำนทำงนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่นที่มีแนวทำงในกำรชีเ้บำะแสใหก้ับผู้บริหำรและ
พนกังำนทกุระดบั ทัง้นี ้ไดร้บัแจง้จำกฝ่ำยบริหำรสม ่ำเสมอทกุไตรมำสว่ำบริษัทฯ ไม่มีขอ้รอ้งเรียนรวมถึงไม่ไดร้บั
แจง้เบำะแสดำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และในปี 2568 นี ้บรษิัทฯไดร้บักำรรบัรองกำรต่อ
อำยุสมำชิกจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (Collective Action 
Against Corruption : CAC) ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2568   

223



บริษัท ระยองไวร ์อนิดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน)     แบบ 56-1  One Report ปี 2568 
 

 

 

 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดร้บัทรำบผลกำรประเมินควำมรูค้วำมเขำ้ใจของพนกังำนเก่ียวกบันโยบำยต่อตำ้นกำร
ทจุรติคอรร์ปัชั่นและจรรยำบรรณทำงธุรกจิของบรษิัทฯท่ีจดัท ำขึน้โดยผูต้รวจสอบภำยในซึ่งจำกผลกำรประเมิน
ดงักล่ำว  พนกังำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจอยู่ในเกณฑท์ี่ดี มีคำ่เฉล่ียเกินกว่ำรอ้ยละ 80  

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์ับบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑแ์ละแนวทำงของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และหน่วยงำนเก่ียวขอ้ง
อื่นๆ ที่ก ำหนด  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นชอบกับรำยงำนของผูบ้ริหำรสำยงำนงำนบญัชีและ
กำรเงินว่ำรำยกำรทำงกำรคำ้หรือรำยกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงินที่เกี่ยวโยงกันนัน้   บริษัทด ำเนินกำร
ตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไป ซึ่งมีควำมสมเหตุสมผล  เป็นธรรมและเป็นประโยชนต์่อ
บริษัทฯ รำยกำรที่มีสำระส ำคญัซึ่งตอ้งปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำด
หลักทรพัยฯ์    ไดร้บักำรเปิดเผยและแสดงรำยกำรในงบกำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้ว  อย่ำง
ถกูตอ้ง ครบถว้น 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดพ้ิจำรณำรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทฯ  ที่มีขนำดให้หรือ
มูลค่ำสูง ๆ ซึ่งมี ผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ตำมหลักเกณฑแ์ละแนวทำง
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยฯ์  และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นชอบกับรำยงำนของ ผูบ้ริหำรสำยงำนบญัชีและกำรเงินว่ำรำยกำรไดม้ำ
หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทฯที่ไดพ้ิจำรณำนัน้  บริษัทฯด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนด อย่ำง
ถูกตอ้ง ครบถว้นแลว้     

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดส้อบทำนบริษัทฯเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์กฎระเบียบ ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลักทรัพยฯ์  คณะกรรมกำรก ำกับตลำด ทุน  และกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุ รกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงขอ้ผูกพนัที่บริษัทฯมีไวก้ับบุคคลภำยนอก  ทั้งนี ้ไม่พบประเด็นที่เป็นสำระคญัในเรื่องกำรปฏิบตัิที่ขดัต่อ
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดดงักล่ำว   

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดพ้ิจำรณำทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบนัและไดร้บั อนุมตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี  ซึ่งกฎบตัรดงักล่ำวยงัคงมีควำมสมบูรณแ์ละ
สอดคลอ้งกบัภำระหนำ้ที่ที่ไดร้บั  มอบหมำย  และมีควำมเห็นว่ำกำรปฏิบตัิภำรกิจภำยใตก้ฎบตัรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบนัน้มีควำมครบถว้นสมบรูณ ์    

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดส้อบทำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเองตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจ สอบและตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจำกผลกำรประเมิน คณะกรรมกำร
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ตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพดว้ยควำมเป็นอิสระ   สอดคลอ้งตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดีและกฎ
บตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  อนัมีส่วนช่วย เสรมิสรำ้งระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ   

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดจ้ัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบ
รษิัไดร้บัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอทกุไตรมำส  โดยในปี 2568 ไดร้ำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบจ ำนวน 4 ครัง้   

ผู้สอบบัญชีภายนอก 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดพ้ิจำรณำควำมเป็นอิสระและกำรปฏิบตัิงำนของผูส้อบบญัชีในปี 2568  และเห็นว่ำ 
ผลกำรปฏิบตัิงำนโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่ำพอใจ  มีควำมเป็นอิสระเพียงพอ    

-  ในกำรพิจำรณำเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีบรษิัทฯส ำหรบัปี 2568 นัน้  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณคดัเลือก
ส ำนักงำนซึ่งอยู่ในรำยชื่อผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลักทรพัยฯ์  จำกคุณภำพของส ำนักงำนและรำยละเอียดค่ำธรรมเนียมในกำรตรวจสอบบญัชีที่ยื่นขอ้เสนอมำ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นชอบเสนอต่อ  คณะกรรมกำรบรษิัทใหข้ออนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้แต่งตัง้  
นำงสำวซูซำน เอี่ยมวณิชชำ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่ 4306  และ/หรือนำยสชุำติ พำนิชยเ์จริญ ผูส้อบบญัชี
รบัอนญุำตเลขที่ 4475   และ/หรือนำงสำวชื่นตำ ชมเมิน ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 7570 และ/หรือนำงสำววนั
ดี เอี่ยมวณิชชำ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 8210 และ/หรือนำยเกียรติศักดิ์ วำนิชยห์ำนนทผ์ู้สอบบัญชีรบั
อนุญำตเลขที่ 9922 แห่งบริษัท เอส พี ออดิท จ ำกัด ("SP AUDIT")   เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯส ำหรบัปี 2568
และขออนุมตัิค่ำสอบบญัชีงบกำรเงินประจ ำปี 2568 รวมทัง้ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัทฯ เป็น
จ ำนวนเงินรวม1,400,000 บำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน (1,365,000 บำท) จ ำนวน 35,000 บำท ซึ่งเท่ำกบั 2.56% ตำม
สภำวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั 

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวม 

จำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2568 ท ำใหเ้ชื่อไดว้่ำบรษิัทฯมีระบบบญัชีและกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีถกูตอ้งเชื่อถือได ้ มีกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม  มีกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิผล  มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  รวมทั้ง มีกำรปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ  
   ในกำรปฏิบตัิงำน คณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้ชค้วำมรูค้วำมสำมำรถ ประกอบกบัควำมระมดัระวงัรอบคอบและ
มีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ  และไม่มีข้อจ ำกัดในกำรไดร้ับข้อมูล  ทรัพยำกร    และควำมร่วมมือทั้งจำกผู้บริหำร  
พนกังำนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตลอดจนไดใ้หค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ อย่ำงสรำ้งสรรคแ์ละตรงไปตรงมำ เพื่อประโยชน์
ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั  
 
ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
   - วรวิทย ์ ศิริวฒันว์ิมล - 

  (นำยวรวิทย ์ศิริวัฒนว์ิมล) 
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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